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para la magistratura laboral, la cual, no dudamos, se encontrara a la altura de lag
circunstancias.

La reposicién como tutela restitutoria conira una lesion al derecho al tra-
bajo se podra obtener en sede constitucional, en tanto el amparo tiene como fina-
lidad retrotraer el estado de cosas al momento previo a Ia amenaza o afectacién
al derecho constitucional invocado®”. La via judicial ordinaria no se encuentra
legalmente habilitada para reponer a un trabajador en el emplec ante un despi-
do, salvo que se trate de un despido nulo, al cual nos hemos referido en las li-
neas precedentes.

Por lo expuesto, nos permitimos discrepar de las conclusiones a las que arri-
baron los magistrados laborales de la Corte Suprema de Justicia.

{27) Articulo 1° del Cadigo Procesal Constitucional.
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SUMARIOQ L. Introduccion Ik La exposicidn de hechos: la oportunidad para fijar correctamente la
controversia 1. Por el demandante 2. Por el demandado; 3. Por ef Juez 1. Actuacion de
medios probatorios: la evealucion del modelo de bisqueda de la verdad material al de he-
chos acreditados . Alegatos: el arte de litigar V. La sentencia: un producto técnico del
proceso oral taboral V1. Conclusion.

I.  INTRODUCCION

Han pasado mas de dos afios desde que la Nueva Ley Procesal del Trabajo
(en adelante, NLPT) entrard en vigencia en enero de 2010, siendo que esta inicio
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su implementacion a partir de julio de ese mismo afio en la ciudad de Tacna, con-
forme podemos advertir del presente cuadro:

t
Tacna 15 de julio Moguegua 1 de julie l.ima Sur 2 de jufio
Cafete 16 de agosto Ica 8 de julio Lima Norte 3 de setiembre
la Libertad 1 de setiembrs Junin 15 de julio Caliao 1 de octubre
Arequipa 1 de octubre El Santa 22 de jlio Lima 5 de noviembre
tambayeque | 2 de noviembre
Cusco 1 diciembre

Como se puede observar del mismo, a setiembre de 2012, Ia NLPT ha sido
implementada en doce Cortes a nivel nacional, dejandonos desde nuestra perspec-
tiva un saldo positivo, conclusién a la que llegamos como consecuencia de nuestra
participacion en los distintos procesos orales en estos veinticuatro meses en las dis-
tintas Cortes a nivel nacional, por lo que ¢l contenido del presente trabajo esta ba-
sado en la convivencia permanente que han tenido los autores con este nuevo sis-
tema de litigacion oral; y que a su vez nos ha permitido encontrar diferencias con
la Ley N° 26636.

En este punto inicial del frabajo, debemos destacar la siguiente premisa:
la NLPT no serd por si sola la herramienta que resolver4 el problema de la admi-
nistracion de justicia del ambito laboral, es solo una herramienta normativa y su
€xito o no depende exclusivamente de sus protagonistas: las partes, los abogados
y Jueces como profesionales del derecho; quienes deberan estar dotados de todas
las herramientas necesarias para poder llevar a cabo la misién de impartir justi-
cia en el Pert.

Ao largo de la vigencia de la Ley hemos podido apreciar una serie de prac-
ticas € interpretaciones que evidencian que la forma de aplicacién de Ia NLPT no
es igual en todas las Cortes del Perd, debido a que los protagonistas de la audien-
cia de juzgamiento no tienen una misma idea sobre la forma de enfrentar el nue-
Vo proceso oral.

El objeto del presente trabajo es presentar desde un punto de vista practico,
el resultado y la forma en que se han desarrollado las audiencias de juzgamiento en
el nuevo proceso laboral y analizarlas desde una perspectiva técnica, considerando
a la audiencia de juzgamiento como un proceso productivo que tiene un solo fin: la
resolucion del conflicto (que es algo muy diferente a simplemente emitir una sen-

tencia) y donde todas las partes tienen un rol determinado para la correcta conse-
cucion de sus fines.
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Siendo asi, presentaremos el analisis de 1a audiencia de juzgamiento siguien-
do el orden de las etapas que la componen, donde se evidenciaran los principales
rasgos del nuevo proceso oral y la necesidad de que las partes la afronten desde un
punto de vista profesional v técnico.

II. LAEXPOSICION DE HECHOS: LA OPORTUNIDAD PARA FIJAR
CORRECTAMENTE LA CONTROVERSIA

El nueve procese oral laboral se centra en los hechos, estos son la materia
prima en una audiencia de Juzgamiento, porque es sobre los hechos que las partes
buscaran: acreditar su existencia (actuacién de medios probatorios), atribuirles de-
terminadas consecuencias juridicas que la Ley establece (alegatos); y el juez ten-
dra que pronunciarse respecto a la existencia o no de los mismos, en base al nivel
de convencimiento que las partes Ie causen en la audiencia (acreditacion de hechos)
y resolver la controversia en un sentido determinado, declarando si el hecho lesivo
denunciado produce o no los efectos que la Ley establece (sentencia).

Con base en lo anterior, podemos afirmar que solo la correcta fijacion de los
hechos materia de controversia va a permitir a las partes del proceso un uso pleno
de la herramienta de la oralidad, porque a través de ella van a poder exponer en for-
ma presencial ante el juez los hechos que denuncian (demandante) y los hechos que
niegan (demandado), descartando hechos que no sean materia de conflicto, respec-
to a los cuales las partes no discutan su existencia o sus efectos, facilitando 1a labor
del juez, para que este pueda desplegar sus facultades como director del proceso
unicamente sobre hechos que requieran actuacion probatoria. Coincidimos con Mi-
chae] Vidal cuando afirma que: “El correlato practico ya depende no solo del texto
legal, sino, ademés, de la colaboracion de los sujetos que participan en el proceso
(juez, partes, abogados), para la obtencidn del resultado esperado. De ser asi, nos
encontraremos ante un importante instrumento de obtencioén de justicia oportuna v,
por tanto, eficaz, es decir, verdadera justicia™.

La oralidad permite a las partes dotar de un caracter practico y agil a la au-
diencia de Juzgamiento, porque el debate juridico se realizara sobre la base de
una plataforma de hechos propuesta por las partes y finalmente validada por el
juez, concentrando en un solo acto la confrontacion de posiciones y el proceso
interno por el cual €l juez se convence de que solo determinados hechos requie-
ren ser probados.

En esta primera etapa de implementacién de 1la NLPT; el rol del juez ha resul-
tado determinante para que la audiencia de juzgamiento pueda ser o no: agil, practi-
ca, ausenie de formalismos y sobre todo que al finalizar la misma se logre resolver
el conflicto (evitindose que el fallo se postergue para otro momento). Pero el juez
no es {mico factor dentro de este esquema, 1as partes también desempefian un rol
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protagénico para lograr los objetivos antes mencionados, porque son ellos los obli-
gados a: asistir en su oportunidad a la audiencia y no realizar practicas dilatorias,
exponer claramente los hechos, aportar las herramientas necesarias para la actua-
cién de los medios probatorios ofrecidos {por ejemplo el asistir a la audiencia con
sus testigos, llevar a sus peritos de parte, presentar las planillas u otra documenta-
cién ofrecida en soportes informaticos que puedan ser visualizados por el Juez du-
rante la audiencia, etc.) y sobre todo desenvolverse en la audiencia con una actitud
que manifieste su intencion de querer resolver el conflicto.

En la etapa de confrontar las posiciones de las partes, estas expo-
nen lo que es una teoria del caso frente al Juzgador, tal y como lo manifies-
ta Priori: “La confrontacién de posiciones supone el ejercicio del derecho a
ser ofdo por el Juez. Debemos tomar nota de que a través de este acto las par-
tes tienen la oportunidad de presentar la teoria del caso frente al Juzgador”
- Nos encontramos frente a un rasgo de profesionalizacién del proceso laboral: que
Ias partes interioricen que a la Audiencia de Juzgamiento van a €XpOoneEr un ¢aso,
exposicion que consideramos debe seguir el siguiente esquema:

,-/’.-_”*‘\\ /'—V
< Demandantz: exposicon del Primoy Obistive:
conjunto de hechos que Herrarmienta; Orientar |2 actuacion da
] . g ld aladoi g
fesionan un darechi i el i
BSING ct oralidad b medios probalorios
Bemandada: Negacion del \  hacia fa acreditacion de
hecho/admision de aigunos / > pstos hechos.
R hechos -

~

. Un buen ejemplo de esta correcta practica procesal, la encontramos en la au-
diencia de juzgamiento correspondiente al Exp, N° 1312-2012, tramitado en la ciu-
dad c_lel Cuzco, en la cual la materia controvertida era el pago de un beneficio de-
terminado y si procedia la compensacion de estos créditos con unas sumas de dine-
ro que el ex empleador le habia otorgado a los demandantes al cese. (Como se fi-
Jaron los hechos en este proceso?,

1. Por el demandante

La defensa colegiada argument$ sobre la naturaleza juridica del beneficio
reclamado, expuso que a los cuatro demandantes les correspondia percibir este be-
neficio porque cumplian con los requisitos que la norma establece y que no debia
proceder la compensacién deducida por el exempleador.

(1) Exp. N° 1312-2012, 1° Juzgado Laboral del Cuzeo. Minutos: 3:50 al 14:27 (exposicion de hechos dei
derqandante), 14:30 al 19:24 (e;_gposicién de hechos de la demandada) y 23:39 al 24:42 (fijacién por parte
del juez de los hechos gue requieren probanza) del video de audiencia de juzgamiento.
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2. Por el demandade

La defensa manifestd que efectivamente se habian cumplido los requisitos
para que los demandantes percibieran el beneficio, pero que no les correspondia un
pago, porque todo crédito laboral ya se habia compensado con las liberalidades que
les otorg6 a los extrabajadores al momento de la extincion de su relacion de trabajo.

3 Por el juez

Fl juez correctamente llegé a la conclusion de que el tinico hecho contro-
vertido en el proceso y que requeria actuacion probatoria era determinar si proce-
dia la compensacion de créditos laborales, descartando el debate sobre los requisi-
tos para €l pago del beneficio, al no ser un hecho cuestionado por el demandado y
cuya existencia no estaba sujeta a probanza.

Cual es el efecto de esta correcta fijacién de los hechos que requieren
actuacion probatoria?

1. Eljuez reduce el universo de medios probatorios a ser actuados en la au-
diencia, favoreciendo la celeridad procesal. En el proceso del ejemplo,
solo siete de los veintiin medios probatorios ofrecidos en la demanda
(incluidas dos declaraciones, una de parte y la otra testimonial), estaban
destinados a acreditar el por qué la compensacion deducida no debia pro-
ceder, estos sumados a los cinco medios probatorios de la demandada,
nos ofrecen doce medios probatorios a ser actuados en €l proceso, can-
tidad que resulta ser menor a las que se hubiera actuado si el juez admi-
tia como hecho sujeto a probanza la existencia o no del derecho a petci-
bir el beneficio origen de la controversia (veintiséis medios probatorios
en total).

2. Las partes van a tener que centrar todas sus herramientas de litigacion
oral inicamente en los medios probatorios admitidos, con lo cual se arri-
ba al segundo objetivo de una teoria del caso: la acreditaciéon de los he-
chos; cuyo desarrollo analizaremos en el siguiente punto de este trabajo.

3. Finalmente, garantiza que la futura sentencia, tenga como requisito mini-
mo para considerarse debidamente motivada una conexidn légico argu-
mentativa entre hecho denunciado —~hecho negado— hecho probado - he-
cho analizado, punto a tener en cuenta con mayor detalle en otro acapite
de este trabajo.

Como conclusion a esta primera etapa de 1a audiencia de juzgamiento e in-
troduccion a la siguiente, consideramos que la definicién que nos brinda Montero
Aroca sobre el tema de la prueba, resulta ideal y suficiente para reafirmar la impor-
tancia de la correcta fijacion de los hechos en la audiencia: “El tema de prueba, son,
pues, los hechos que después de las alegaciones de las partes resultan controvertidos.
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Se trata de hechos que han sido afirmados por una parte y no admitidos por la otra.
Sobre esos hechos nada permite dar méas valor a la afirmacién de una parte en con-
tra de la otra y por lo mismo esos hechos son los necesitados de prueba”®.

IIl. ACTUACION DE MEDIOS PROBATORIOS: LA EVOLUCION DEL
MODELO DE BUSQUEDA DE LA VERDAD MATERIAL AL DE
HECHOS ACREDITADOS

Una vez fijados los hechos que requieren actuacién probatoria, llegé el mo-
mento de probarlos. Es la etapa en la que las partes hacen el uso maximo de la he-
rramienta de la oralidad, con un solo fin: acreditar ante el juez la existencia o no de
los hechos alegados en el proceso. Como ya se evidencia, nos encontramos ante la
ctapa mas destacada de toda la audiencia de juzgamiento, porque de ella se obtie-
nen los hechos sobre los cuales el juez va a aplicar determinadas consecuencias ju-
ridicas para resolver el conflicto.

Nos adherimos nuevamente a Montero Aroca cuando afirma que: “Aclara-
dos todos los anteriores elementos, podemos definir la prueba como la actividad
procesal que tiende a alcanzar la certeza en el juzgador respecto de los datos apor-
tados por las partes, certeza que en unos casos se derivara del conocimiento psico-
16gico del mismo juez y en otros de las normas legales que fijaran los hechos®.
Si el gran cambio del nuevo proceso laboral es la oralidad, esto se Jjustifica y ve-
rifica en la etapa de actuacion de medios probatorios: es el momento de concu-
rrencia entre las partes del proceso donde el demandante podré acreditar la exis-
tencia de los hechos que denuncia y el demandando tendra la obligacion de acre-
ditar lo contrario.

L ¢Como se acredita un hecho? Bésicamente causando conviceidn en el Juez
sobre la existencia o no del mismo en la realidad, mediante Ja actuacién de
los medios probatorios que se hayan admitido y respecto a los cuales no se
haya declarado fundada cuestién probatoria alguna®. Signiendo este orden
sobre los momentos que componen esta etapa, podemos afirmar que exis-
te una relacion de interés-necesidad entre las partes y el Juez: las partes tie-
nen un interés particular en actuar medios probatorios que acrediten su ver-
si6n de los hechos, mientras que el Juez tiene una necesidad de informacién,
la misma que le va a permitir adoptar una decisién sobre el caso plantea-
do y resolver el conflicto mediante la motivacion libre y razonada (basada

(2) MONTERO AROCA, Juan. La Prueba en el Proceso Civil, Thomson-Civitas, Pamplona, 2007, p. 35.

(3}  Ibidem, p. 60,

{4} Esteesquema sobrg la actuacién de los medios probatorios estd regulado en el articulo 46 de 1a Nueva Ley
Prpccj,sal del Trabajo. Sobre este punto, se puede consultar el acertado comentario al articulo que realizan
Priori Posada y Otros, Ob. cit., p. 244.
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siempre en el principio de legalidad) que realice en la sentencia sobre los he-
chos acreditados.

Para un mejor entendimiento de esta etapa, vamos a presentar el analisis de
dos audiencias de juzgamiento que consideramos reunen el conjunto de elementos
fundamentales de la actividad probatoria en el marco del proceso oral.

1. Primera Audiencia: correspondiente al ya citado Expediente N° 1840-2011,
tramitado en Trujillo, donde la materia controvertida era determinar si la de-
mandada habia cumplido con el pago de determinados beneficios pactados
via convenio colectivo. En esta audiencia el esquema de actuacion probato-
ria fue el siguiente:

a) Hechos que requieren actuacién probatoria®®: determinar si la empre-
sa demandada cumpli6 o no con el pago a favor del demandante de los
mcrementos remunerativos pactados via convenio colectivo.

b) Medio probatorio admitido®: el convenio colectivo que regulaba el be-
neficio reclamado (su actuacion fue ofrecida por ambas partes).

¢) Actuacién del medio prebatorie™: ;Como se actiia un convenio colec-
tivo? A priori, aparenta ser un ejercicio de dificil desarroilo, pero el juez
siguid un esquema simple, ordenado y en el que interactuo con las par-
tes. Primero cit6 la fuente normativa (el convenio colectivo), acto segui-
do leyd a las partes el contenido obligacional (el beneficio objeto de re-
clamo)} y les pregunto si estaban de acuerdo. Ante el asentimiento de las
partes, procedié a preguntar a la emplazada como acreditaba el cumpli-
miento, ante fo cual la defensa argumentd que todas las boletas de pago y
planillas de remuneraciones del demandante (ofros dos medios probato-
rios admitidos) demostraban que este habia percibido incrementos en sus
remuneraciones, los cuales obedecian a lo pactado en el convenio colec-
tivo. En este punto se evidenci6 un aspecto importante de la carga de la
prueba: la parte que estaba obligada al cumplimiento de una obligacién
convencional (la misma que no era un hecho controvertido al no haber-
se negado su existencia) debia probar esto, motivo por el cual era logico
que el mayor namero de actuaciones probatorias fueran desplegadas por
1a parte demandada. En este caso, se aprecia la facultad investigadora del
juez, de revisar en presencia de las partes los montos porcentuales de in-
crementos que recibié el trabajador, interrogando a ambas partes en de-
terminados momentos sobre cuestiones que a criterio del juez necesitaban

(5) Minuto 16:13 al 16:25 del video de Audiencia de Juzgamiento.
(6) Minuto 16:28 al 19:03 del video de Audiencia de Juzgamiento.
(7)  Minuto 26:58 al 01h:24:17 del video de Audiencia de Juzgamiento,
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ser aclaradas (ejemplo de la necesidad de informacién del juez satisfecha
por las partes).

d) Elementos destacados de esta audiencia: uso de la herramienta de la
oralidad, facultad investigadora del juez, participacion de las partes, ce-
leridad procesal (el juez pregunta libremente) y sobre todo la concentra-
cion: el juez estd en presencia de las partes en una actuacién inmediata,
tnica, que le permite conocerlas, evaluar presencialmente su conducta,
su predisposicion para ayudarlo a resolver el conflicto; y las partes tienen
la posibilidad de conocer lo que piensa el Juez de sus pruebas, el jcémo
las interpreta?; y tienen la opcién de implementar mecanismos alternati-
vos durante la audiencia para reforzar la naciente conviceidon del Juez o
intentar cambiarla®®.

Segunda Audiencia: En el Expediente N° 2311-2011, tramitado ante el Se-
gundo Juzgado Laboral de Huancayo, la materia controvertida era determi-
nar si existio o no coaccién al momento en que ¢l demandante suscribio el
convenio de mutuo disenso que puso fin a su relacion de trabajo con la de-
mandada y si como consecuencia de esto le correspondia los montos por in-
demnizacion que reclamaba.

a) Hechos que requieren actuacién probatoria®: determinar si existié o
ne coaccion sobre el demandante al momento de suscribir su convenio
de mutuo disenso.

b) Medio probatorio admitide®: a diferencia del primer ejemplo, en este
proceso el Juez admitié medios probatorios que no estaban estrictamente
vinculados al hecho materia de controversia, lo cual podria haber gene-
rado que la audiencia se extendiera en exceso (en el siguiente punto ana-
lizaremos los motivos por lo que esto no paso). Basicamente se admitié
como medio probatorio: documentos presentados por ambas partes, la de-
claracién de parte del demandante (la cual no se realizé por su inasisten-
cia) y la declaracién de testigo ofrecido por la demandada (se trataba del
exjefe del demandante).

¢) Actuacion de medios probatorios!'": escogimos para nuestro ejemplo esta
audiencia, porque tiene dos caracteristicas muy particulares: no asistié la
parte demandante y el fuez no actud ninguna de fas pruebas documentales

El'uso de la oralidad implica un alto nivel de preparacién de las partes y sobre todo de los abogados que
gjercen la defensa, porque en el proceso oral laboral las estrategias no pueden ser rigidas, deben ser dins-
micas y adaptarse al desarzoflo de la audiencia.

Minuto 16:08 al 17:27 del video de Audiencia de Fuzgamiento.

Minuto 20:45 al 59:58 del video de Audiencia de Juzgamiento.

Minuto 1:00:02 al 1:28:12 del video de Audiencia de Juzgamiento.
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(como si sucedié en el ejemplo anterior con el convenio colectivo). Pero:
pese a estas dos situaciones, esta audiencia tiene un elemento que apor-
ta a los fines de este trabajo: la actuacién del medio probatorio de la de-
claracion. En primer lugar el juez solo permitié el acceso del testigo a la
Sala de Audiencias en la oportunidad en que tenia que declarar (en es-
tricta observancia del articulo 26 de a NLPT), no permitié que la defensa
de la demandada emplease un pliego interrogatorio preestablecido, soli-
citando que las preguntas fueran libres y sin ritualismos (articulo 24 de
la NLPT). Al actuar esta prueba, el juez interrogé al testigo sobre hechos
de los que tenia “dudas”, es decir, una vez mas se evidencia estos rasgos
de busqueda de conviccidn por parte del juez y que solo puede satisfacer
en la audiencia y con la colaboracion de las partes; y en este caso del tes-
tigo propuesto.

d) Elementos destacados de esta audiencia: nuevamente destacamos el use
de la oralidad, la concentracion (en la medida que se puedo dar, teniendo
en consideracién la ausencia del demandante), la celeridad y la ausencia
de formalismos al momento de interrogar a los testigos.

En este caso, cuando finalizé la etapa de alegatos, el juez interrogd a la par-
te demandada’'®, sobre hechos que a su criterio ain debian ser aclarados (o sobre
dudas que le pudieron haber surgido después de la etapa de alegatos), evidencian-
do el caracter dindmico que todo Juez debe tener en su andlisis y valoracion de los
medios de prueba actuados en la audiencia, porque no debe considerar por agota-
das sus fuentes de informacién porque “formalmente” haya concluido la etapa de
actuacion de medios probatorios, por el contrario el juez tiene el deber-necesidad
de seguir informandose sobre los hechos en todo momento de la audiencia que con-
sidere oportuno, apuntando siempre a resolver el conflicto mediante su convenci-
miento de los hechos.

De los dos ejemplos desarrollados, consideramos que existen tres aspectos
fundamentales que evidencian el cambio que la NLPT ha introducido en la concep-
cién de actividad probatoria y que la experiencia de las Sedes Judiciales que ya la
vienen implementando nos ha permitido recoger, cambios que a efectos practicos
presentamos en el siguiente cuadro:

(12) Minuto 1:39:45 al 1h:53:01 del video de Audiencia de Juzgamiento,
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Actividad Probatoria en el antiguo proceso laboral, La actuacion de medios probatorios en el nuevo proce-
50 oral laboral.

Tipo de prueba admitida: genérica y en la mayoria de | Tipo de prusha admitida: La prueba se admite (hicamen-
los casos no vinculada a los hechos denunciados o que | te cuando estd vincuiada a un hecho controvertido ycuya
pudieran resolver &l conilicto. probanza determina la resclucion del conflicte.

Medio para la actuacion de la prueba: Actuacion basi- | Medio para la actuacian da la prueba; La oralidad como he-
camente “escrita” del medio probatorio. Uso frecuente | rramienta permite desarroliar el centenido del medio pro-
del escrito denominado “Téngase presente”. batorio ofrecido (testimonial, declaracion de parte, peri-
cial, documental, etc.).

Oportunidad para actuar la prueba: e! juez valora fa prue- | Oportunidad para actuar Iz prueba; La actuacion de los
ba sin la participacidn de las partes, usualmente des- | medios probatorios se concentra en un solo momento: ce-
pués de los alegatos. leridad, inmediatez, eficacia y garantia al debido proceso.

Como conclusién a esta parte del presente trabajo, podemos afirmar que solo
el buen uso de la oralidad durante la actuacién de los medios probatorios permiti-
14 a las partes llegar al segundo objetivo de su teoria del caso: acreditar los hechos
ante el juez. Solo cuando el juez tenga conviccién sobre la existencia o no de de-
terminados hechos, es que podr4 analizar sus consecuencias desde una optica nor-
mativa, etapa que desarrollaremos en siguiente punto.

IV. ALEGATOS: EL ARTE DE LITIGAR

Como hemos venido sosteniendo las etapas de confrontacién de posiciones,
asi como la actuacién de pruebas resultan ser medulares en el nuevo proceso labo-
ral, siendo incluso la base de una sentencia que garantice un debido proceso. Sin
embargo, no menos importante es la etapa de alegatos, la cual es el producto de las
etapas previas antes mencionadas y responden al desarrolio de una teoria del caso
dentro de una audiencia de juzgamiento.

Los alegatos es la etapa donde las partes exponen los argumentos finales por
los cuales consideran que la demanda deberia ser declarada fundada o infundada
segun sea el caso. Si bien es cierto, la NLPT no hace un desarrollo en razén a di-
cha figura, consideramos necesario tener en cuenta una serie de situaciones que he-
mos constatado al momento en que los justiciables exponen sus alegatos ante los
Jueces. Sin embargo, antes de analizar ello, debemos tener presente que se entien-
de por la figura del alegato.

Desde el punto de vista gramatical, segiin la Real Academia Espaiiola (RAE):
“Proviene del latin “allegitus’, y se define como argumento, discurso, efc., a favor
0 en contra de alguien o algo. Escrito en el cual exporne el abogado las razones que
sirven de fundamento al derecho de su cliente e impugna las del adversario®.
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Para Priori los alegatos suponen dos cosas: “(...) la oportunidad en la que las
partes ejercen su derecho a ser oidos por el juez, esta vez respecto a lo acontt‘acido
en el proceso. Ya no es una presentacion de los hechos controvertidos cuya diluci-
dacién se propone al juez, sino mas bien la explicacién de las razones por las cua-
les debe dilucidar favorablemente ¢ no aquellos hechos que fueron probados o no
en juicio. En ese sentido, los alegatos a diferencia de la confrontacion de posicio-
nes, si son una exposicién de la posicion de los hechos y derechos, con base en los
medios de prueba que ya fueron actuados”.

Finalmente, la NLPT no sefiala formalidad o hace referencia alguna sobre
la presentacién de los alegatos, solo sefiala que estos deben de efectuarse de ma-

nera oral.

Sin perjuicio de lo mencionado, si bien resulta claro que los alegatos supo-
nen la exposicion de hechos y derechos, los cuales deben tener como base egclu—
sivamente los hechos acreditados en la actuacion de los medios de prueba, lo cierto
es que como ya hemos manifestado en los puntos precedentes del presente trabajo,
en varias Cortes del pais existe un gran numero de procesos en los que ?as partes
contrariamente a lo que deberia ser un alegato, hacen recuentos innec.esarlos de he-
chos sobre los cuales jamas existi6 discusidn alguna (hecho no necesitado de prue-
ba) o realizan una lectura del petitorio y de los hechos sefialados en 1avd‘emanda, lo
cual no coadyuva al proceso. Sin embargo, existen algunas sedes judiciales en las
que se les otorga a las partes un espacio de cinco minutos para ordenar sus conclu-
siones y presentar sus alegatos, hecho que consideramos coadyuva al proceso y a
la correcta oralizacidn de alegatos centrados en lo probado y demostrado en la au-
diencia de juzgamiento.

Asimismo, hemos podio corroborar que los alegatos permiten lal JUez no
solo tener una mejor idea del proceso y de lo probado en el mismo, sinoc que en
algunos casos genera nuevas interrogantes sobre determipado punto del proceso
{como en el caso de la ya comentada audiencia de Juzgamiento en Huancayo)‘, he-
cho que ha generado que el juez una vez concluido los alegatos haga una serie de
preguntas sobre determinados temas que no le haya quedado‘ del tc_)do rclarp. Crt_aq-
mos que hay situaciones que lo amerita, ademas que no existe ningin d_xsposm-
vo legal que lo prohiba, la propia NLPT no regula el tema y otqrga total‘ libertad 2
Jos jueces en el desarrollo del proceso (una evidencia més del informalismo posi-
tivo que la NLPT fomenta).

En sintesis, los alegatos resultan ser la tiltima oportunidad que tienen las par-
tes de convencer al juez de su posicion y para ello este debe cerrar el esquema dela
teoria del caso que las partes desarrollen en la audiencia, acercanc'lo al jueza la de-
cision final que este tomara, por lo que es vital presenta{’ conclusiones sélidas con
un razonamiento 1gico en su construccion, tomando siempre como base los he-
chos probados en el proceso.
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V.  LASENTENCIA: UN PRODUCTG TECNICO BEL PROCESO ORAL
LABORAL

La sentencia es producto de las etapas previas como son:la confrontacién de
posiciones, actuacién de pruebasy los alegatos; y que estd definida por la Real Aca-
demia Espafiola (RAE) como “declaracion del juicio y resolucion del juez”.

Alcalé-Zamora y Castillo la define como la declaracion de voluntad del juz-
gador acerca del problema de fondo controvertido u objeto del proceso.

Cabe sefialar que en la concepcién tradicional de sentencia, esta tiene un de-
sarrollo formal y otro de fondo, los cuales pasamos brevemente a describir:

1. Desde el punto de vista formal en toda sentencia encontramos:
a) Identificacién

El lugar, la fecha, la mencién del juez, el nombre de las partes y ei obje-
to del litigio son circunstancias que permiten identificar una sentencia y
determinar, también su validez juridica.

b) Narracién

“La exposicién de los hechos acontecidos durante el procedimiento o sea
la sintesis de los puntos cuestionados a través de la demanda, contesta-
cion, etc.; los medios de prueba ofrecidos y desahogados por cada parte,
los problemas juridicos planteados y las incidencias que van a ser mate-
ria de la resolucidn, es lo que constituye la parte narrativa del fallo”.

Consideramos que con la aplicacién de la NLPT, la narracién debe ser
utilizada solo en caso concreto.

¢} Motivacion

Como ya adelantamos, en el marco de la NLPT, una sentencia para con-
siderase minimamente motivada debe concatenar en este orden: los he-
chos delimitados como materia de conflicto, los hechos acreditados; v fi-
nalmente, sobre estos tltimos el juez debe realizar el gjercicio de subsu-
mir el hecho dentro del supuesto establecido en una norma especifica para
atribuirle las consecuencias juridicas que la ley establece ¥y que dotaran
de contenido resolutivo y coercitivo a su fallo.

d) Resolucién

La sentencia es la parte del fallo, que contiene la voluntad del Juzgador
(Estado) en el caso resuelto y que debe ser conclusion logica que resulte
de la motivacién de la sentencia.
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€) Autorizacion

Actuacion suscrita por el juez

2. Y desde el punto de vista del fondo encontramos los siguientes requisitos:

a) Ley de la congruencia.

Desde nuestra perspectiva sobre la NLPT, en la sentencia solo debe ana-
lizarse los hechos que han sido debidamente acreditados por las partes.

b) El silogismo légico que importa el fallo.

“Para llegar a la conclusion, en que concentra la actividad jurisdiccional
debe formular desde el punto de vista l6gico un silogismo cuya mayor es
la norma juridica aplicable, la menor, los hechos contrqvertldos YIS'EO.S’ a
través de las pruebas aportadas por las partes, 1a conclusidn, la aplicacién
de la norma abstracta al caso controvertido, estableciendo la voluntad so-
berana del Estado, en el caso concreto”.

Si bien el silogismo es correcto y si bien en la NLPT ocurre algo 31m11-ar,
consideramos gue tiene una mayor relevancia la actuacién de los medios
de prueba y las conclusiones obtenidas de dicha actuacion.

¢) Valorizacion de las pruebas.

Lainmediatez en las audiencias le permite al juez otorgar determinada va-
loraci6n a cada uno de los medios de prueba que las partes han presenta-
do v oralizado. Asi como despejar cualquier duda que dichos me_c'hos (}e
prueba le generen, permitiendo de esta manera hacer una valoracion mas
eficaz para los fines del proceso.

Si bien la sentencia deberia recoger los puntos antes mencionados, sobre todo
en lo referido al aspecto de fondo (mas que lo formal), herpos f:onstgtado en los
distintos procesos, que usualmente no se sentencia en la auglenc-ia de juzgamiento
de forma oral sino se aplaza para sentenciar de manera escrita, dando paso algunas
veces a recuentos de hechos innecesarios y analisis de medios de prl_Jeba que ver-
san sobre hechos que no son materia controvertida, gran niimero de citas de doctri-
na, generandose sentencias extensas, las cuales podrfan suponer un esfuerzo extre-
mo en relacion a la materia controvertida.

En ese sentido, consideramos que en algunos juzgados no se tendria presen-
te que la NLPT sefiala como regla general que la sentencia se emita de forma oral
una vez culminado los alegatos de las partes, permitiendo excepcmnalment(? que
se emitan sentencias dentro de los cinco dias de culminada la audiencia de

juzgamiento.
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También hemos podido percibir que en algunas sedes judiciales aun se con-
sidera que una sentencia corta de tres o cinco paginas (que haga mencioén a temas
especificos de la audiencia de juzgamiento, tales como el minuto de la grabacion en
el cual se prueba o se valida algiin hecho que sustenta el fallo) no garantiza el de-
recho de defensa de las partes y por ende no es una buena sentencia.

En sintesis, 1a sentencia es el producto de las tres etapas anteriores, es el ob-
jetivo que impulsa al juez a conocer los hechos y genera el interés en las partes de
acreditarlos en la aldiencia. Gréficamente, el proceso productivo de la sentencia
serfa el siguiente:

I B

Una sentencia que sea razonada, logica, con conexidad entre los hechos pro-
bados y lo decidido basado en la normativa aplicable al caso concreto (subsuncion)
y con un soporte adecuado (audio y video de la andiencia); permitird que en lineas
generales no sea susceptible de nulidad (en el supuesto que esta sea apelada y el fa-
llo no sea compartido por el superior jerarquico, solo sea revocada y reformulada),
generando una sentencia eficaz.

VI. CONCLUSION

Si se tratara de dar una respuesta al titulo del presente trabajo (,Vamos haciala
profesionalizacién del proceso oral laboral?, tendriamos que dar un si parcial, por-
que la experlencm recogida v analizada a lo largo de estas lineas nos muestra que
las herramientas si estin dadas para el desarrollo pleno de un proceso laboral técni-
co, donde prime la profesionalizacién antes que la improvisacion, pero que como
toda herramienta, su buen uso siempre dependeré de sus portadores. En este sentj-
do destacamos, las sentencias emitidas en las audiencias de Juzgamiento analiza-
das en este trabajo, las cuales evidencian el buen uso de la herramienta de la ora-
lidad y nos dan una clara muestra de que estd surgiendo un proceso de interioriza-
cién de los principios y fines de la NLPT en los érganos de administracion de jus-
ficia; y creemos que la tendencia jurisprudencial va en este sentido.
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Somos fie la c.)plmc')n de que estos dqs primeros afios de implementacion de 1a*
NLPT, han evidenciado la poca experiencia de los profesionales del derecho en 14
practica del litigio, quizds porque en el antiguo modelo bastaba “llevar procesos”,
practica entendida como: demandar/contestar demandas, presentar muchos escri-
tos durante los tres o cuatro afios que duraba el proceso y conversar con el juez una
o dos veces sobre el caso durante todo este tiempo.

El nuevo modelo oral, ha generado una necesidad de adaptacién y reingenie-
ria de las estrategias de defensa empleadas en un proceso, porque estas se ven limi-
tadas a una Unica actuacion: la audiencia de juzgamiento, en la cual la resolucion
del conflicto dependera del nivel de profesionalizacion con que las partes acudan
a la audiencia y que ¢l juez asuma un rol activo, tal y como hemos podido apreciar
en las audiencia modelo analizadas en este trabajo.

Otra consecuencia directa de la implementacion de la NLPT la podemos apre-
ciar en el reciente pleno jurisdiccional en materia laboral emitido por fa Corte Supre-
ma de Ja Repiblica, el cual permite conocer el criterio jurisdiccional sobre aspectos
fundamentales de la norma procesal, el mismo que se complementa con las inicia-
tivas desplegadas en varias cortes del pafs, donde se han llevado a cabo encuentros
jurisdiccionales (por ejemplo en Huancayo, Chimbote y Trujillo) y se han realiza-
do pasantias en distritos donde ya se implementd la NLPT (por ejemplo las Heva-
das a cabo en Cuzco, Trujillo, Huancayo, Arequipa, Tacna), evidencias de que los
drganos judiciales estdn asumiendo un rol activo en la implementacion de la NLPT.

Finalmente, podemos concluir gue esta primera etapa de implementacion va
a sentar las bases para el perfeccionamiento del modelo, porque es responsabilidad
de todas las partes interesadas el aprender de los errores detectados, potenciar las
virtudes existentes ¢ interiorizar que estamos en los albores de una nueva era judi-
cial en el ambito de la justicia laboral: 1a era de la profesionalizacion.
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