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. Entendida la oralidad como ha sido expuesta la inmediacion, la concentra-
¢i6n; la celeridad, la economia procesal y Ia veracidad resultan implicadas en ella:

El valor de estos conceptos no estaen su individualidad sino en su interrelacion;

Este es el sentido que tiene afirmar que ¢l proceso laboral peruano se ins-
pira, entre otros, en los principios de inmediacion, oralidad, concentracion, cele-

ridad, economia procesal y veracidad. A partir de esto se explica el real conteni-
do y propésite de las audiencias y, a su vez, se da las pautas de mterpretacion en.
la solucién de situaciones particulares que se pueden presentar en alglin mo-

mento en las audiencias. Manifestaciones de oralidad practica son expuestas en
la tercera parte de este documento.
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PARTE I1
LOS CONDICIONAMIENTOS NECESARIOS
PARA PREDICAR ORALIDAD EN
LOS PROCESOS LABORALES

LOS PRINCIPIOS Y VALORES DE LA ORALIDAD

Cappelletti, en su obra El proceso civil en el Derecho comparado, hace una
cita de Whitehead que nos invita a preguntarnos sobre el sentido del proceso.

(Para qué sirve el proceso? La respuesta de Whitehead es que ¢l proceso
debe servir para hacer valer el derecho de la parte que sostenga la causa mas jus-
ta, no de la que sea mis habil o esté mejor posicionada. Dice Whitehead: “After
all, the fruits of victory should go, not to the party with the better lawyer or the
more diligent investigator, but to the party with the better cause [a fin de cuen-
tas, los frutos de la victoria deberian corresponder, no a la parte que cuente con
el mejor abogado o con el investigador mas diligente, sino a la parte que sosten-
ga la causa mads justa]” (Cappelletti, 2006, 76)*®.

Tremenda afirmacién esta que nos hace reflexionar sobre el sentido del pro-
ceso (su propdsito, su felos) y su vinculacién con el acceso a la justicia, es decir,
al sistema juridico. ;De qué sirve tener un derecho si este no puede hacerse va-
ler en juicio o si este puede ser postergado en homenaje a la mera formalidad o
si este depende de la habilidad (o torpeza} de la defensa? Finalmente, ;qué otro
sentido tendria el proceso si no es hacer justicia en el sentido de brindar una so-
lucién imparcial como resultado de una participacién procedimental en igual-
dad de capacidades?

Algo de ingenuidad o candidez hay en dicha propuesta pero ciertamente en-
cierra un ideal de justicia que responde a los modos como se reparten en un sis-
tema politico las riquezas y el bienestar. Hay en esta propuesta una pregunta mo-
ral de fondo: ;qué es hacer lo correcto en un proceso? ;Quién merece ganar un
Juicio? ;Como se atribuye o asigna un derecho?

Sila razén es la herramienta de la justicia para distribuir las riquezas y el
bienestar, el proceso ne deberfa ser entendido como un juego de poker o un cam-
po minado abierto tinicamente a un grupo de iniciados que, cual sumo sacerdo-
tes, solo algunos conocen los secretos divinos. Asi, el proceso ni es un juego de':
poker, ni es un campo de batalla donde gane quien tiene un as bajo la manga o

(28) WHITEHEAD, R. citado por BODIN, H.S. “Marshalling the evidence”. Bn: Sefected writinigs on the Iaw
af evidence and trial (edited by Fryer, W.T., St. Paul, Minn, 1957, p. 12).
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Si el proceso declarativo de derechos, por lo menos desde la mirada de -
los jueces, es un conjunto de razones y no de meras ‘formalidades, la oralidad se'ﬂ_‘
presenta como la herramienta mas eficiente para hacer viables y visibles tales ra- .

zones®?. Ello conduce a asumir necesariamente algunos principios y valores con--

dicionantes para hacer actual, constante y viva dicha oralidad. :

(29) Sobie la importancia de ld razén en la biisqueda de justicia sostiene Amartya Sen: This particular scepti-
cism of the reach of reasoning does not yield {...) any ground for not using reason to the extent one can, in
pursuing the idez of justice or any other notion of social relevance, such as identity. Nor does it undermine
the case for our trying to persuade each other to scrutinize our respective conclusions. It is also fmportant
to note that what may appear to others as clear examples of ‘unreason’ may not always be exactly that,
Reasoned discussion can accommodate conflicting positions that may appear to others to be ‘unreasoned’.”:
prejudice, without this being quite the case. There is no compulsion, as is sometimes assumed, to eliminated. -

every reasoned alternative except exactly one.

[-]

(-.). What matters most is the examination of what reasomng Would dernand for the pursmt of justice —
allowing for the possibility that there may exist several different reasonable positions. That exercise is;
quite compatible with the possibility, even the certainty, that at a particular time not everyone is willing
to undertake such scrutmy Reasoning is central to the understan- dlng of justice even in a world which
contains much *unreason’; indeed, it may be particularly important in such a world (2609), xviii-xix.

[Este particular escepticismo —sobre los alcances del razonamiento- no da ningiim sustento para no usar la.”
razon en toda su extension, en la biisqueda de Ia idea de justicia o de cualquier otra nocién de relevancia
social, tal como la identidad. Tampoco pone en peligro nuestro intento de persuadir a los demds de exa-

minar en detalle sus respectivas conclusiones. También es i.mportante sefialar que o que puede parecer

a los demds como un claro ejemplo de “irracionalidad” no siempre o es. Una discusién razonada puede
acomodar posiciones en conflicto lo cual puede parecer a otros un “irracional” perfuicio, sin que lo sea:

No hay compulsién, como a veces se supone, en eliminar todas las alternativas excepto una.

[-]

(--.). Lo mds importante es &l examen de giié tipo de razonam“ nto esel que e requ1ere en'la busqueda

de la justicia, lo cual admite Ja posibilidad de gue pueden existir varias posiciones razonables diferentes. :

Este ejercicio es compatible con la posibilidad, incluso la certeza, que en un momento determinado, no’
todos estén dispuestos a realizar este escrutinio. El razonamiento es fundamental para la comprensién de la
Jjusticia, incluso en un mundo que contiene mucha “m'acxonahdad” ¥, de hecho, puede ser particularmente
importante en un mundo asi.] (Traducclon hbre)

Maés'adelante Sen sustenta la razda en la exigencia de ohjetmdad a partrr de un anahs1s dé imparcialidad:
{...). What lies behind the case for relying on reasoning in making ethical Judgements are, I 'would argue,
also the demands of objectivity, and they call for a particular discipline of reasoning. The important role
given to reasoning in this work relates to the need for objective reasoning in thinking about issues of justice
and mjustice.

£-].

The reasoning that is sought in analysing the requiremeénts of j Justlce will tncorporate some basic demands
of impartiality, which are integral parts of the idea of justice and injustice. {...). (Sen 2009, 40-41, 42) - :
[(.-). Lo que hay detras del razonamiento en la toma de decisiones €ticas son, en mi opinién, ex1gem:1as
‘de’ objetividad, y estas exigen un modo particular de razonamiento. i importarité rol que se le asigna
al'fazoramiento en este trabajo s relaciona con la necesidad de una razén objetiva en el estudio de los
problemas de la justicia y la injusticia.

E.1:

El razona.rmcnto que se requiere en ¢l anélisis de los requerimientos de la justicia incorpora algunas de-

‘matidas basxcas de imparcialidad, que son parte integral de la idea de la justicia y la injusticia.] (Traduccién
“Tibre

'quien éspera’ que la defensa caiga en el foso de Ia ignorancia o la inexperiencia,
' un pais donde el desconocimiento de los derechos de unos es razonl'
de’ rlqu za'y triunfo de otros. Por lo menos no deberla ser asi para los j Jueces, -

Ak
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2. JUECES HABILES, INTELIGENTES Y HONESTOS |

Uno de estos principios; ¥ valores condicionantes de una efectiva’ oralidad
es contar con un cuerpo de jueces habiles, inteligentes y honestos-_(Qappeiletti,
2006, 60). De ahi que uno de los puntos sobre los cuales mis se ba insistido en la
reforma del p'ro'C'eso' laboral petuano 5 la formacion 'y capacitacion de los jueces.
En la exposicion de miotivos del proyecto de ley presentado por el Poder Ejecu-
tivo©® —recogldo también en la exposicion de motivos del dictamen  que aprobo
la ley— se hace" expresa ‘teferenicia a la impostergable necesidad de formar y ca-
pacitar & los jueces (¥ por supiiesto también a los abogados; auxiliares, trabaja-
dores, empleadores y ‘demas usuarios de la justicia laboral). Esta capacitacion ge-
neral dirigida a los jueces debiese significar, de un lado, mternahzacmn' del sis-
tema oral v, de otro lado, especializaci(')n de la justicia laboral extendida tam-
bién a los jueces de paz letrado (los jueces vecinales). De igual modo, el dise-
fio de una curricula universitaria de derecho procesal del trabajo consonante con
los huevos elementos. 1ncorp0rados en el proyecto dé ley; y, también; la asigna-
¢ion de labores de tonitoreo’ de la réforma, a ﬁn de evaluar el desenvolvimiento

de la nueva Justma“”

Estos prmmplos y vaiores ‘fambién supone contar con un _]UCZ que dirige y
controla el proceso. No un juez autoritario que acalle o intimide a las partes, ni
mernos aun un’ juez ausente, sino un juez dialogante que expone razones y que
no se refug;a en Eas formalldades

‘Bl papel det'i Jue ei e"'modelo oral: de la Nueva Ley Procesal del Tra-
bajo es; por. tanto, trascendente No: solo porque es quien dirige y controla las
audiencias,. sino potque es qulen pemntlra ﬁnalmente que la oralidad sea 1til de
cara ala solucmn de: los'conﬂlctos‘ o

(30) ElProyecto de Le 3467!2009 PE “Proyecto dé Ley que ApruebalaNucva Ley Procesal de] Trabajo “fue
presentado al Congreso de la Repiiblica el 5 de setiembre dé 2009 g
(31) Estaslaboresde formacién y capacitacién, a su vez, deben ir acompzmadas deun soporte de infragstructura
a nivel informatico y de bienes muebles ¢ inmuebles. A nivel informético se hace referencia al desarrollo
¢ implementacién de software con alcance en los siguientes campos:
«  Una red electrénica de: notificaciones, a fin de que.los usuarios.y abogados: puedan: obterter una
direccién eléctronica controlada por e] Poder Iud1c1al que permlta las not;ﬁcacmnes electronicas de
modo segliro.” .
s Unared decolaborscién electromca éntre eE Poder Judicia yel M]msteno de Trabap y Promocion:
del Empleo; a fin de permitir el envio de informacién de las planillas electronicas. ;- .
+  DUnabase de datos de jurisprudencia del Tribunal Constitucional y de 1a Corte Supreimia a fin de hacer:
viable el uso de los precedentés vinculantes por parte de los rganos Jurlsdlcclonales laboralés:: - -
= Un programa de calculo de Eos beneﬁclos snmaies ordinarios y de lo legales; de
publico:::
« El exped;ente electromco, a ﬁn de facﬁltar la tramltacm de 1o
del medio ambiente. - e
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\ importancia del rol protagénico del juez —recogida en el segii
afo del artfculo IIT del Titulo Preliminar de Ia nueva ley®®— no solo e
=pensada én clave de una oralidad practica o metodolédgica, sino porque anunciz f
vigencia de un Estado Constitucional de Derecho.

Es interesante caer en la cuenta que 1a nueva ley procesal se adscribe, de¢
modo expreso, a la idea del Estado Constitucional de Derecho. La nueva ley no
es tributaria del Estado legislativo de derecho, ni menos atin, del legalismo. As,
el articulo 1V del Titulo Preliminar y la Décima Disposicién Complernentarr'“
anuncian el Estado Constitucional de Derecho como el modelo de Estado denttg
del cual se dara solucion a los conflictos y se reconoceran los derechos laborales’™

En ese sentido, cabe recordar gue en el Estado Constitucional de Deres
cho las normas son validas no tanto por la formalidad de su creacién sino por-
compatibilidad con los principios constitucionales; donde el juez esta sujeto solo’
a la Constitucidn, y a la ley solo en tanto esta sea compatible con aquella; donde
Ia resolucién del conflicto no se reduce a una mera aplicacién de normas sino dé.
valores politicos y éticos encarnados en los derechos findamentales®?,

El rol de los jueces én el Estado Constitucional es trascendental porque:
son los garantes de ios derechos Gork1 Gonzales sostlene

“El Estado Constxtucmnal ( ) supone que fodos los sujetos del ordena-

miento, 1ncluyendo al 1eg1slador se encuentran sometidos a la Consti-
tucion. La misidn de los jueces, por ello, estara signada por su Iealtad_' '
hacia la defensa de los derechos fundamentales y de las minorias fren~
te a las instituciones politico represen- tativas y las eventuales mayo~
rias que las controlan: 10 jueces tienen la tarea de afirmar el valor de la
Constitucién atin en detrimento de 12 1ey, v mas atin, tienen la posibili-
dad de desarrollar las concepciones que orientan las bases del sistema
legal, gracias al cardcter normativo de la propia Constitucion, que los
obliga a interpretar en los casos concretos, sea a través del control de
constitucionalidad, siempre mas determinante en el contexto de las de-
mocracias contemporéneas, o bien de la actuacion cotidiana de los prin-
cipios consutucmnales (2009), 84-85”....

2) “Los jueces laborales tienen un rol protagdnico en el desarrollo e impulso del proceso. Impiden y san-
~ cionan la inconducta contraria a los deberes de veracidad, probidad, lealtad y buena fe de las partes, sus

. Iepresentamtes, sus abogados y terceros”. .
(33) Sobre el Estado Constitucional de Derecho; véase Haberle {2003). También Gil Dominguez (2005) quien
" presenta una perspectiva del Estado Constitucional desde el neoconstitucionalismo y el garantismo de
-Ferrajoli. Véase también Zagrebelsky (1999) quien resalta. que “hoy, ciertamente, los jueces tienen una
*gran responsabilidad en la vida del derecho desconocida en los ordenamientos del Estado de Derecho
‘leg1slat1vo Pero los jueces no son los sefiores del derecho en el mismo sentido en gue lo era el legislador
én el pasado siglo [XIX). Son mds exactamente los garantes de la complejidad estructural del derecho en
‘él' Estado constitacional, es decir, los garantes de la necesaria y dictil coexistencia entre ley, derecho v

- justicia (1999), 153,
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3. LAIGUALDAD POR COMPENSACION: EN CLAVE DE:
SO A LA JUSTICIA: (AL SISTEMA:J URIDICO)

Alcarizar la 1gua1dad teal de Tas partes es otro valor sobre el cital la orali-
dad debe asentarse. La igualdad por compensacién es el ¢jé maestro del proceso

Jaboral. “[Asi], el derecho procesal del trabajo es un derecho elaborado totalmen-
‘te en el prop051to “de evitar que el litigante mas ‘poderoso pueda desviar y entor-
'fpecer los fines de la justicia” (Couture 1979, 276)%¥. No se trata de dara toda
‘costa la razén al trabajador sino de evitar -du1g1endo y controlando el proce-
§o— que las desigualdades (sociales, econothicas, culturales) sean: uii ‘motivo para
‘denegar justicia o perder la causa.

1a idea de la 1gualdad por compensacmn pong a prueba el principio de
'1mparc1a11dad pues’ paremera negar una de las bases del proceso: la igualdad de
armas. Asi; se sostiene que un juez que actla a favor de una de las partes, del
modo que sed, rompe 1la 1mpresc1nd1ble 1gua1dad de armas que da’ sustento al pro-
ceso y que, por tanto el Juez swmpre tlene que ser equ;dlstante '

Pero este’ argumento esconde una falacxa 'Si entre las partés existen di-
ferencias econdmicas, sociales, culturales ¢ informativas, por ejemplo, saltaa la
vista que no se encuentran en igualdad de armas. La equidistancia, en un contex-
to asi, es sinémimo de indiferencia y tributaria de una artificiosa igualdad. La
equidistaricia seria; por tanto, no-una expresmn de imparcialidad sino de-una; par-
cializacién por omisién a favor de la parte mejor posicionada, es decir, se cons-

tituiria en una herrarmienta de consolidacién de las diferencias y, por tanto de

injusticia. Como blen observa: Aguﬂo

"parc1a1 serd el jiez: obedlente:al Detechio: En- este” Sel’ltldD ‘es falsa
la imagen. ‘de’la’ 1mpar01a11dad ' equidistancia entre las partes. El
Derecho no exige al juez equidistancia entre violador 'y violada; entre
acreedor y deudor moroso. El derecho resuelve conflictos de intereses
y réaliza valoraciones, y el juez imparcial es el que incorpora los ba-
lances de intereses y valores que hace el Derecho, y estos 1o swmpre

se sitian ni mucho menos en el punto medio.

Vista 'asi; 1a’ imparcialidad (v sus “dos vehiculos procesales, RO
tencion'y la recusacion) trata(n) de proteger no solo el derecho de los__.-.-

(34) Couture concluye su'exposicién sobre el Derecho Procesat del Trabajo del slguxente qu
“{Jn puevo derecho procesal, exfrafio a todos los principios tradicionales, sin exceptuar Uno; j:
ha debido surgir para establecer; mediante una nueva desigualdad, la igualdad. perdx lap a_ghstmta 0! =
dicidn que tienen en el orden econdmico de la vida, los que ponen su: trabaji:co stancia:det conlra:to, L
v los que se sirven de él pera la satisfaccion de sus intereses” (Couture; 1979
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c_iudadanos a ser juzgados desde el Derecho, sino también la credib;
lidad de las razones juridicas. {...)” (1997), 77, 78.

Dicho esz‘.o vuelve sobre la mesa la pregunta sobre cudl es el propdsito
del proceso, cual es su finalidad. Aqui un intento de respuesta.

Amartya Sen, en su Idea de la Justicia, sostiene que la universalidad de 13

inclusion es parte integral de la imparcialidad (entendida como igualdad). En efec:

to, si aIguna; personas quedan marginadas de! mundo (juridico) no hay igualdady
los pronunciamientos (preparados sobre dicha exclusion) no pueden ser calific

dos de imparciales en tanto solo toman en cuenta los intereses de los ya incluidog::

f‘Ca_n th_ere be a satisfactory understanding of ethics in general and of':
justice in particular that confines its attention to some people and’

not others, presuming —if only implicitly— that some people are rel-

evant while others simply are not? Contemporary moral and political
philosophy has by and large gone in Mary Wollstonecraft’s direction;.

in denying that possibility and demanding that everyone be seen as

morally and politically relevant. (...). The universality of inclusion of

the lf:in.d that Wollstonecraft demand is, in fact, an integral part of im-
partiality, (...)” (2009),11735¢9,

Si todos las personas somos dignas de consideracién y respeto corres-

ponde afirmar que todas tenemos un derecho basico (fundamental) de igualdad:
aun cuando todos, como personas, no somos iguales. Las experiencias, la his-
toria, la cultura, los antepasados, los prejuicios, los miedos, la religion, las creern-

c?as, en fin, las circunstancias de cada persona ponen de manifiesto las diferen-
cias. Esas diferencias nos sitian, relativamente, en ventaja o desventaja entre unos
y otros. Son ventajas o desventajas por relacién. Las circunstancias de las per-
sonas construyen una red de relaciones en la que uno se inserta en algin pun-

to; mas arrll?? o mas abajo del poder politice, econémico, social, cultural, comu-
nal y, también, laboral.

Esa diferente ubicacién en la red social trae como consecuencia que las
personas, en los distintos escenarios de interaccitn social (incluido el procesal)
tengan diferentes capacidades para concretar sus objetivos o lograr sus reaiiza-,
ciones. Mis circunstancias me sittan en una buena o una no tan buena oportu-
n}dad para hacer efectivas mis capacidades. Una mejor oportunidad me brinda-
rauna libertad més intensa para elegir y concretar mis metas, mis realizaciones.

—_—

(35) [L',Pue.‘!e haber una explicacion satisfactoria, ética en general y, de justicia en particular, que limite su
atencion en algunas personas y no en otras asumiendo, aunque sea implicitamente qu:e solo algunas
personas son re!e'vantes mientras que otras no lo son? La moral y la filosofia poh’tit,:a contemporineas
} van ?n fa dxreccl’or} de Mary Wolistonecraft negando tal posibilidad y demandando que cada persona sea
-vista; moral y polfticamente, como relevante. (...). La universalidad de Ia inclusién del tipo demandado
por Wolistonecraft es, en efecto, parte integral de la imparcialidad, (...).] (Traducci6n libre).
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Esas. oportunidades pueden estar negadas para algunos:y, por tanto, el ejercic
de su libertad se reduce a una mera formalidad o-es solo apariencia®®,: %

En el escenario procesal ocurre lo mismo. Las partes no estn en igual-
dad de armas, sin embargo, el proceso debe permitir, entonces, que las partes ten-
gan las mismas capacidades de actuacién pues solo asi el proceso serd impar-
cial. La figura de la igualdad por compensacion es la herramienta que el proceso
puede utilizar para intentar, buscar y, tratar de lograr la igualdad’ de capacida-

dés. Se trata, més bien, de ur esfuerzo para evitar ‘que Ia desigualdad:de armas

séa uni elemento que incling el proceso desde su inicio. Digamos qiie el proceso
nace inclinado y que, més bien, la igualdad por compensacién busca equilibtarlo.

Para ello se requiere —como ‘se ha expuesto- un cuerpo- de juecés habiles,
mteligentes, honestos que controlen y dirijan el proceso. No un juez justiciero que
solo se mueva por las emociones, sino un juez sensible a las diferencias que in-
c¢orpore a su actuacion los: principios y valores del proceso laboral como- medio
de realizacién de las personas y sus derechos (laborales). Un juez imparcial que
juzga con base en el Derecho y por las razones que el Derecho da (Aguild Re-
gla; 1997, 78). Un juez que- actia siempre con base en la razon. Asi; la confian-
za del proceso estd en las razones expuestas y no en las habilidades o en la ig-
niorancia de las partes. Solo asi se puede, ademds, construir democracia que sig-
nifique respeto a las personas y sus derechos y, de ese modo, reducir los casos
de injusticia®” que afectan a fiuestro mundo®® . "

(36) Michael Sandel presenta la siguiente metdfora pare distingnir éntre [4 igualdad formal y ia igdaldad real:
Those who have supportive families and a good education have obvious advantages over those who do not.
Allowing everyone to enter the race is a good thing: But if the rinners start from different starting points,
the race is hardly fair: That is'why, Rawls argues, the distribution of income and wealth that results from
a free market with formal equality of opportunity cannot be considered just. (...) (2009), 153:: -
[Quienes tienen familias de apoyo y una buena educacién tienen evidentes ventajas sobre aquellos que
no. Permitir a todos entrar en la carrera es una cosa buena. Pero si los cotredores parten desde diferentes
puntos, la carrera no es justa. Por eso, sostiene Rawls, la distribucion det ingreso y la riqueza derivada de
un Kbre mercado con igualdad formal de oportunidades fio puede sef considerada justa. {...).] {Traduccién
HBEEY oo oo T T e

(37). Sobre los fines de la justicia escribe Michael Sandel: - | .
(...} A just society can’t be achieved simply by maximizing utility or by securing freedom of choise. To
achieve a just society we have to reason together about the meaning of the good life, and to create & public
culture hospitable to the disagreements that will inevitably arise (2009), 261. -. v
[Una sociedad justa no puede lograsse simplemente mediante la maximizacion de la utilidad o garantizando
Ta libre eleccién. Para lograr una saciedad justa tenemos que razonar juntos sobre el significado de la buena.
vida, y crear una cultura piblica hospitalaria  los desacuerdos que inevitablemente surgiran.] (Traduccion:
libre). - - . o

(38) Como sostiene Amartya Sen vivir en democracia o es solo contar 6o una estriictura institucional perfecta. .
sino también, y tal vez sobre todo, depende de muestras conductas: - ... oo IS .
The success of democracy is not merely a matter of having the most perfect institutional structire th
we can think of, It depends inescapably on our actual behaviour patterns and the working of political and:
social interactions (Sen, 2009, 354). o . e o
[El éxito de la democracia no es simplemente una cuestién de tener I8 estructura institu
qus podamos imaginar. Depende ineludiblemente de nuestros patrones de comportami
funcionan las interacciones politicas y sociales.] (Traduccidn libre). 2
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Si el derecho no es neutro —y el proceso tampoco-la funcién jurisdiceig:
nal (juez y proceso) es también un mecanismo para la realizacién de Ia lib
tad sobre la cual se asienta el sistema politico de las democracias® . La preq-
cupacién, en términos de Sen, no estd en pensar en grandes teorias sobre qué eg
lo justo, sino, en pensar cdmo lograr, cada dia, un mundo con menos injustj:

cias®? . El reto —tal vez ingenuo— es impulsar nuestras vidas hacia una sociedad:
mas imparcial, mas libre, mas igualitaria, mas justa; o dicho de otro modo, upg "

sociedad mdas democratica (mas tolerante, mas respetuosa, mas civica, més ho-
nesta, mas responsable} con vigencia de los derechos humanos que permita, por
tanto, acceder (a todos) al sistema juridico.

4.  SIMPLICIDAD E INFORMALIDAD

Otros condicimientos de la oralidad son la simplicidad y la informalidad
del proceso. Que el proceso laboral sea simple significa que esta constituido por:

pocos actos procesales, donde se privilegia las decisiones judiciales en las a

diencias que “son sustancialmente un debate oral de posiciones presididas por el
juez®”. Entran a tallar aqui los principios de concentracién, celeridad y economia

(39} Una interesante reftexion, sobre la libertad en el lugar de trabajo, que pone de manifiesto que el derecho
no es neutro en tanto expresa valoraciones éticas nos la presenta
Michael Sandel en los siguientes términos:
(-..). Consider a repetitive, dangerous job, such as working long hours on an assembly [ine in a chicken
processing plant. Is this form of labor just or injust?
For the Jibertarian, the answer would depend on whether the workers
had freely exchanged their labor for a wage: if they did, the work s just. For Rawls, the arrangement would
be just only if the free exchange of labor took place against fair background conditions. For Aristotie, even
consent against fair background conditions is not sufficient; for the work to be just, it has to be suited to
the nature of the workers who perform it. Some jobs fail this test. They are so dangerous, repetitive, and
deadening as to be unfit for human beings. In those cases, justice requires that the work be reorganized to
accord with our nature. Otherwise, the job is uajust in the same way that slavery is {2009), 203.
[{...)- Considere la posibilidad de un trabajo repetitivo y peligrose, come trabajar largas horas en una linea
de ensamblaje en una planta procesadora de pollos. ;Bs esta forma de trabajo justa o injusta?
Para el liberalismo, la respuesta dependeré de si los trabajadores han intercambiado libremente su trabajo
por un salario: si asf lo hicieron, el trabajo es justo. Para Rawls, el acuerdo solo seria justo si el libre in-
tercambio de mano de obra se produce a cambio de condiciones de trabajo adecuada. Para Ariststeles, ni
siquiera el consentimiento a cambio de condiciones de trabajo adecuadas es suficiente; para que el trabajo
ses justo, tiene que guardar relacién con la naturaleza de Jos trabajadores que ko realizan. Algunos trabajos
no superan esta prueba. Hay trabajos tan peligrosos, repetitives y denigrantes que no son aptos para los
seres humanos. En esos casos, la justicia exige que tales trabajos se reorganicen para estar en correspoi-
dencia con la naturaleza del hombre. De Io contrario, un trabajo asi es injusto de la misma manera que Ia
esclavitud lo es.] (Traduccidn libre). .

(40) Sen expresa este modo de explorar la justicia en ¢l prefacio de su obra La idea de la  justicia: What is pre-
sented here is a theory of justice in a very broad sense. Its aim is to clarify how we can proceed to address
questions of enhancing justice and removing injustice, rather than to offer resolutions of questions about
the nature of perfect justice. {...) (2009), ix
il que se presenta aqui es una teotia de la justicia en un sentido muy amplio. Su objetivo es aclarar la
forma en que se puede hacer frente a las preguntas sobre la mejora de la fusticia y 1a eliminacién de la

usticia, en lugar de ofrecer respuestas sobre la naturaleza de la justicia perfecta.] (Traduccion libre).
“Articulo 12.1 de Ja NLPT
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procesal. También significa que se postergan los cuestionamientos a l_al's de-
cisiones judiciales dictadas en audiencia al momento de la 1mpugnac1on’de
la sentencia, eliminandose asi las articulaciones que, de otro m?do, poc?rjan
aparecer antes de esta. Asf lo dispone el gegunc}o parrafo d_cl articulo 31: “La
sentencia se pronuncia sobre todas las articulaciones o medios de defensa pro-

puestos por las partes (...)"

De otro lado, la idea de informalidad viene recogida en el articulo 11T del
Titulo Preliminar de la Nueva Ley Procesal del Trabajo. Contorme a este “En
todo proceso laboral los jueces (...) privilegian eI. fondo sobre la forma, .mte':rprctan
los requisitos y presupuestos procesales en sentido favorable a !a continuidad del
proceso, (...)” y, asimismo, “[los jueces] tienen un rol protagonico en el‘desalflfol
lo e impulso del proceso.” El privilegio del fondo spbre_ 1a’ fprma debe 1mpul__sar
al juez a analizar los requisitos formales desde el bien juridico que tales formas
garantizan, y no por simple homenaje a estas.

Asi, la exigencia del documento de identidad en, por ejemplo, un contexto
de trabajo forzoso (caracterizado por la privacion de tgles documentos) deb1’era
ser preterido y debiese darse paso al proceso en tanto 'ei juez puede, por otras vias,
asegurar la identidad del justiciable. Lo contrario seria equivalente a denega}r ]u(si-
ticia precisamente en uno de los supuestos mas reprochables de nuestra sociedad.

La informalidad del proceso laboral se soporta en los principios de suplen-
cia de la queja deficiente y en el iura novit curia, asi como en las facultades del

juez de dirigir y controlar el proceso.

Permitasenos algunas ideas adicionales en torno al principio de suplen-
cia de la queja deficiente. El Tribunal Constitucional hg giesatrollado er}bslu ju-
risprudencia® una categorizacién de actos procesa!es viciados —susceptibles, o
no, de ser suplidos o subsanados—, los cuales ha clasificado en actos defectuosos,

actos invalidos y, actos nulos.

Son actos defectuosos “aquellos que se realizap sin que concurran todog
los presupuestos, requisitos ¥ mndiciqnes que determinan su admls1b1hc¥ad,_pero
que no generan afectacion de principios o de derechos procesglesi f:onst‘l‘tucmlrlla—
les de relevancia y, por ese hecho, son inocuos”. .S-on actos invalidos .a(’lm{ai Qg
que se realizan incumpliendo los requisitos y condiciones que la ley prexlre, an-
do lugar, a su vez, a la afectacién de derechos o pr1nc1p1os’cm_13t1tu010na es, ggﬁ ;_
que, sin embargo, pueden ser subsanadgs 0 repz_lrados por si mismos, oleve:fl ik
mente por medio de la intervencion del juez”. Finalmente, son actos nu o_st ' ti?:]: :
llos que, habiendo comprometido seriamente derechos o principios constituct
pales, no pueden ser reparados”. -

(42) Fundamento 4 de la STC 00569-2003-AC/TC, publicada &l 11 de abril de 2004.- -
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La nulidad estd vinculada a la idea de existencia de una deficiencia o errop
en los actos procesales. El tema a resolver es sobre las implicancias de dicha de-
ficiencia: jprima la forma sobre el fondo“»?, ;puede el juez laboral suplir los ac.
tos procesales viciados?, jcudles son, en todo caso, los limites de la suplencia?

La aplicacién de estos criterios lleva a aceptar plenamente en la l6gica
del proceso laboral los criterios de los actos viciados desarrollados por el Triby:
nal Constitucional.

Asi tenemos que un acto defectuoso, en tanto no lesiona ningiin derecho pro-
cesal de relevancia, no tiene la fuerza suficiente para generar la nulidad del acto,
Son por tanto actos irregulares que, sin embargo, no deberian generar mayor con-
tratiempo en el desarrollo del proceso. Podrian, por cierto, ser subsanados o supli-.
dos; pero nunca deberfan ser usados para denegar justicia bajo el argumento de la-
falta de subsanacién oportuna. Menos ati en una logica procesal oral donde, en a
audiencia, se puede lograr el correcto entendimiento e incluso perfeccionamiento:
del acto. Piénsese, por ejemplo, en la omisién —en la demanda o contestacién— del
requisito de indicar la finalidad de cada medio probatorio ofrecido. Podria generar-
una inadmisién de la demanda pues, en estricto, falta un requisito; pero ese requi-~
sito no es vulneratorio de ningin principio o derecho procesal relevante puesto que
sera en la etapa de actuacion probatoria donde el juez decidir4, o no, la inclusién
del medio probatorio ofrecido, momento donde podra la parte, a requerimiento del
juez, precisar la finalidad del mismo.

Un acto mnvélido es aquel que si bien vulnera un principio o derecho proce-
sal relevante puede, sin embargo, ser subsanado (por las partes) o suplido {por el
juez) segin corresponda. El norte en el nuevo proceso laboral es que los requisitos
y presupuestos procesales deben ser interpretados a favor de la continuidad del
proceso, es decir, de un lado, debe permitirse una subsanacién amplia de los ac-
tos viciados teniendo como clave principal el respeto del debido proceso y, de otro
lado, debe el juez, en buena medida, suplir las deficiencias del acto siempre que

ello signifique “evitar que la desigualdad entre las partes afecte el desarrol 1o o re-
sultado del proceso™.

Finalmente, el acto es nulo cuando teniende un vicio no es posible subsanar-
lo ni suplirlo, siendo que el vicio afecta gravemente un principio o derecho proce-
sal relevante. Asi, la sentencia expedida sin citacién del demandado es nula por-
que cualquier subsanacion implicaria dejar de lado todo lo hecho hasta el punto
de la citaci6n al demandado (habria que rehacer todo) y porque no hacerlo asi se-
ria vulnerar irremediablemente el derecho de defensa del emplazado. No hay, por

taﬁtd;:ﬂﬁda que convalidar ya sea por subsanacién o por suplencia: ¢l acto es sen-
cillamente nulo.

(43) Por fondo entiéndase los aspectos sustanciales puestos a juicio.
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Unas palabras adicionales sobre la posi'bilidad dela suplgncia‘-, Lé'SIip_IeﬁCi‘@}, :
de la queja deficiente estd impulsada por la idea de prevalencia del fo“d_‘???t_’fefﬂj:
forma. Dice el Tribunal Constitucional que las formas no puedfen estar porens:
cima del derecho sustancial®®. El mero formalismo no es suficiente razén para .-

dejar de lado la tutela de un derecho, salvo que sea en su homenaje.

La Nueva Ley Procesal del Trabajo contiene cuatro reglas vinculadasa la
mulidad de los actos procesales.

En el articulo 7.1 establece un supuesto de nulidad absoluta relativo a la
competencia del juez. Alli dice que:

“(...) el juez, en cualquier estado y grad-o’del proceso, d@cla}ra,_ de‘ ofi-
cio, la pulidad de lo actuado y la remisién al drgano juns@ccmnal
competente si determina su incompetencia por razén de materia, cuan-
tia, grado, funcion o territorio no prorrogado”.

Lointeresante de la regulacion es que lanulidad as'i d<_3c1?.rada no detenmr:’a
1a conclusién del proceso sino su “remisién al 6rgano jurisdiccional competente”.

Luego, en los articulos 21 y 22 establece dos reg1a§ a partir de 1,as cualgas 1o
debe producirse la nulidad de la sentencia, pero no la evita pues un drgano _]L;I'is—
diccional podria, a pesar de ellas, declararl la nulidad de' la sggtencla. Asi, en el ar-
ticulo 21, in fine, sefiala que la presentacxép extemporanea*™ de los medios prcl)-
batorios no provoca, en ningun caso, la nulidad de la sentencia apeiada.({,o_que a
ley quiere prohibir es la presentacion de medios probatoylos en segunda 1n§tan-
cia. Pero, como no puede prohibirlo porque las partes son hbres_de actuar segin su
criterio (independientemente de que su conductg ;_)ueda ser pasible de aligg,na StE.l?»
cion), lo que hace la ley, en lugar de ello, es prohibir a 1’os organos de r.EYE’SEO(;l uf1 i
zar el argumento de los medios probatorlog extenporaneos en su decision ed oril-
do o para declarar la nulidad de la sentencia apelada. Sm fambargo, a peszlxr e lo
dicho un reto para la jurisprudencia sera aquel caso excepcional en el que la prue-
ba determinante de la suerte del mismo sea presentada, no 46 mala fe, encontran-
dose la causa en segunda instancia o en casacion: jdebe privilegiarse la formaola

busqueda de la verdad?

Algo similar ocurre en el articulo 22. Este dice que el' rarg.umen'to de ia fal'{a
de uso de la prueba de oficio no puede ser utilizado en casacion 111.\iocand01<1) porﬂa
parte; pero tampoco puede ser usado ya sea por la corte de casacién o por la corte
de apelacion como argumento de nulidad de la sentencia.

Finalmente, los articulos 36 y 39 regulan los efectos del pedido anulatorio
(y revocatorio) en el recurso de casacion. Dice el articulo 39:

(44) Véase el fundamento 14 de la STC 0()5_69-2003-A(;!TC.
(45) Es decir, después de la etapa de actuacién probatoria.
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“En caso de que la infraccion normativa estuviera referida a algin ele-
mento de la tutela jurisdiccional o el debido proceso, la Sala Suprems
dispone la nulidad de la misma v, en ese caso, ordena que la sala labo-
ral emita un nuevo fal lo, de acuerdo a los criterios previstos en la reso-
lucion casatoria; o declara nulo todo lo actuado hasta la etapa en que 1
infraccion se cometio™.

5. BUSQUEDA DE LA VERDAD, PUBLICIDAD Y TRANSPARENCIA

La verdad (la busqueda de la verdad) que abre paso a la primacta de la reali-
dad y a la prueba en general es también otro valor que debe ser asumido en el sis-
tema oral. El juez en contacto directo con el material probatorio, las partes y sug
abogados esta en mejores posibilidades de averiguar la verdad de los hechos pues-
tos a su conocimiento. Ninguna declaracidn judicial seria justa si esta no se asien-
ta en un andlisis razonado de los medios probatorios. La imprescindible justifica-
cidn factica de la decisién del juez es garantia de haber alcanzado, 1o humanamen-
te posible, la verdad de los hechos.

Desde otro punto de vista, la verdad se ve facilitada mediante la oralidad por
la publicidad y transparencia que esta provoca. La oralidad hace saltar a la vista
la calidad de los argumentos y pone a prueba la solidez de las defensas. Mientras
que la escritura oculta y diluye en la frondosidad de los documentos los fundamen-
tos de las defensas, la oralidad tiene la virtud de hacerlos visibles y de perennizar-
los, en su caso, en audio y video. Asi, las posibilidades de una defensa artificiosa
se reducen notablemente. De otro lado, la oralidad permite un mejor control de los
casos de corrupcion y parcializacién del juez. Los controles publico y del propio
cuerpo de jueces son mas eficaces en el sistema oral. Notese que la oralidad, con-
jugada con la publicidad del proceso, contribuyen a la legitimacion de los jueces
en la sociedad, pero también, juega a favor (o en contra) de la legitimidad (o pres-
tigio) de las partes y sus abogados en tanto sus conductas se encuentren ajustadas
o alejadas a las reglas de colaboracién y buena fe.

6. PREPARACION Y PARTICIPACION EN LAS AUDIENCIAS

La oralidad es también preparacion y participacion en las audiencias. Desde
esta perspectiva la oralidad supone un modo de comunicacion gue no invo- lucra
solo la palabra sino los gestos, las pausas, las actitudes; es decir, una forma de ar-
gumentar distinta a la argumentacion escrita. Esta puede ser una mirada novedo-
sa pero de suyo importante. En la audiencia, las partes, los abogados y ¢l juez ac-
tian. Actiian sus roles. De ahi que se espere que esta resulte convincente, persuasiva.
Este es un valor importante porque concreta la mision de comunicar los argumentos
del caso, tanto para defenderlo como para atacarlo, pero a su vez, para resolverlo.
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PARTE III
MANIFESTACIONES PRACTICAS DE ORALIDAD
EN EL DESARROLLO DE LAS AUDIENCIAS

En esta parte vamos a presentar cinco momentos de practicas orales en las
audiencias. Son cinco momentos en los que se habla y, por tanto, denotarian ora-
lidad. Pero si, como hemos visto, la oralidad no se agota en hablar hay, enton-
ces, necesidad de averiguar para qué se habla y, de ese modo, darle un sentido
practico al acto de hablar. Ese sentido prictico debe buscarse en los fines que se
persiguen en cada uno de esos momentos procesales. Fines que, al cabo, deben
ser pensados en clave de acceso a la justicia.

Los cinco momentos que pasamos a estudiar corresponden a las etapas
de conciliacién, confrontacién de posiciones, actuacién probatoria, alegatos y
sentencia.

1. CONCILIACION

Vamos a analizar la etapa de conciliacion a partir de dos componentes: el
método vy el contenido del acuerdo.

La conciliacién es un método (un espacio y un conjunto de técnicas) para
mejorar la comunicacion entre las partes y ayudarles a encontrar una solucion a
su conflicto: llegar a un acuerdo. El juez conciliador puede sugerir alternativas
de solucion pero son las partes las que toman el acuerdo.

Desde el componente del método el modelo, de Harvard se enfoca en 1a faci-
litacion de la comunicacién y el acuerdo. El modelo circular-parrativo busca trans-
formar las historias conflictivas en historias de respeto y aceptacion para facilitar
el acuerdo. La Nueva Ley Procesal del Trabajo no toma partido por ningiin mode-
lo en particular pero si tiene interés en que se llegue a un acuerdo. No en vano se-
fiala que el juez “participa activamente a fin de que [las partes] solucionen sus di-
ferencias total o parcialmente®” y que esta “puede prolongarse lo necesario hasta
que se dé por agotada, pudiendo incluso continuar los dias habiles siguientes, cuan-
tas veces sea necesario, en un lapso no mayor de un (1) mes™?,

En consecuencia, la conciliacién en la Nueva Ley Procesal del Trabajo
no es un obsticulo o una etapa previa (menor o incluso innecesaria) para lle-
gar al juzgamiento, sino que est4 pensada para ser el momento en que la mayo-
ria de los conflictos se solucionen por acuerdo de las partes. Hay, en ese sentido,

(46) Articulo 43.2, primer patrafo.
(47) Articulo 43.2, segundo parrafo.
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una apuesta fuerte por la conciliacién para ser el primer método de solucidn def
conflicto. La participacion activa del juez es, por lo tanto, decisiva para el lo-
gro de esta finalidad.

Abhora bien, el método de la conciliacion debe ser claramente diferenciado
del método jurisdiccional. En la conciliacién la solucién del conflicto esta en e]
acuerdo. Es el acuerdo (de las partes) lo que logra la solucién del conflicto. En
el método jurisdiccional el conflicto se soluciona aplicando derecho. Es la apli-
cacién del derecho (por el juez) lo que soluciona el conflicto.

Comprender esta diferencia es clave: el juez conciliador no aplica de de-
recho sino que acerca a las partes para que sean ellas las que pongan fin al con-
flicto. Esta es la razén por la cual el juez conciliador enfrenta esta etapa sin que
exista contestacion, y aun podria ser sin demanda. Ni tampoco, con pruebas. Fl
hecho que el juez conciliador sea un profesional de la aplicacion del derecho no
deberia significar desconocer el método profundamente distinto que es la con-
ciliacién. Esta diferencia no es ficilmente percibida cuando se aborda la concilia-
cién queriendo conocer las pruebas y los fundamentos facticos y juridicos de Ja
causa. La oralidad, en la conciliacion, no tiene como finatidad que el juez apli-
que derecho, sino que el juez acerque a las partes para lograr un acuerdo.

Esta reflexion nos lleva al segundo componente: el contenido del acuerdo.
(Es valido cualquier acuerdo al que lleguen las partes? ;Sobre qué aspectos las
partes pueden llegar a un acuerdo? ;Cudles son los limites del acuerdo?

Las respuestas, por cierto, no son faciles v, eventualmente nos conducen a
un punto sin salida. Para intentar una respuesta vamos a utilizar dos argumen-
tos que se encuentran contrapuestos: el derecho de accién y el principio de
irrenunciabilidad.

El derecho de accidén nos remite a la idea de “yo soy duefic de mis con-
flictos y les doy la solucién que mas satisface a mis intereses” Por ¢l contrario,
el principio de irrenunciabilidad nos dird que aun cuando uno quiera despren-
derse de sus derechos, razones de orden publico lo impiden, aun contra la vo-
luntad de uno. La respuesta a las preguntas formuladas dependerd del grado de
acento que se ponga, ya sea al derecho de accion o al principio de irrenuncia-
bilidad. De algiin modo, el acento que se ponga en uno resentir4 al otro. Cabe
advertir que si todo el acento se pone al principio de irrenunciabilidad, la conci-
liacion tendria que ser descartada como método. Evidentemente, por Io expues-
to en la primera parte, esa no es la opcion de la Nueva Ley Procesa del Traba-
jo. Hay, por lo tanto, que buscar un equilibrio entre el derecho de accién (que
de espacio a la conciliacidn) y el principio de irrenunciabilidad (que permita al
juez controlar los acuerdos).

Una reflexién adicional sobre esto desde la mirada de los conflictos: en una
sociedad no todos los incumplimientos, ni siquiera los més atroces, se traducen
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en un proceso judicial ni menos necesariamente, en una decisién jurisdiccional fa-'
vorable. En ese sentido, la conciliacién aparece como una buena oportunidad
para que las propias partes le den solucion. Esto obliga a que el métO(,lo de la
conciliacién y su producto {el acuerdo) esté imbuido de algunas garantias: que
el acuerdo sea libre (adoptado por el propio interesado), informado (con inter-
vencion del abogado} y de buena fe“®.

Ahora bien, retomando el contenido del acuerdo podemos diferenciar en
él dos aspectos: los hechos y el derecho que acoge. ;Pueden 1&}5 partes ponerse
de acuerdo sobre los hechos? Si nos atenemos que en la propia mecdanica pro-
cesal se recurre a la categoria de los hechos admitidos (aquellps sobre los cua-
les hay coincidencia de las partes), la respuesta es afirmativa. Fijados lc,)s hechos,
el derecho aplicable cae por si solo. Respecto de ello las partes podrian poner-
se de acuerdo, pero el juez siempre podra controlar mediante la aplicacién del
principio de irrenunciabilidad.

Finalmente, en el caso que no se arribe a un acuerdo la conciliacién, des-
de la mirada de 1a oralidad, puede significar también un espacio de sancamiento
del proceso de caraa la etapa de juzgamiento, sobre todo en lo que a la preci-
sion de las pretensiones respecta.

2. CONFRONTACION DE POSICIONES

La etapa de confrontacién de posiciones marca el inicio del juzgamiento, tan-
to en el proceso ordinario laboral (empezando la audiencia de juzgamiento®”) como
: . e IR
en el abreviado (a continuacién de la etapa de concilliacion®?).

Para analizar la etapa de confrontacién de posiciones es necesario tener
en cuenta dos ideas: la prevalencia de las exposiciones orales sobre las escri-
tas “sobre las cuales el juez dirige las actuaciones procesales y pronuncia senten-
cia®"”, y Ia naturaleza de las audiencias que “son sustanciaimente un debate oral

de posiciones®?”.

Conforme al articulo 45 la etapa de confrontacion de posiciones cqnsis—
te, empezando la parte demandante, en la “exposicién oral de las pret'enmo‘ges
demandadas y de los fundamentos de hecho que las sustentar’” y, a continuacion,
“gl demandado hace una breve exposicién oral de los hechos que, por razones
procesales o de fondo, contradicen la demanda”.

(48) Estaidea ests recogida en el articulo 30 bajo la figura det test de disponibilida.d de derechos; y en las reglas
de conducta y temeridad o mala fe procesal de los articulos 11 y 15, respectivamente.

(49) Articulo 44,

(50) Articulo 49,

(51} Articulo 12,

(52) Tdea también consignada en el articulo 12.
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Cabe suponer que, en la generalidad de los casos, tales exposiciones ora-
les serdn una repeticién resumida de los escritos de demanda y contestacion. Su
utilidad se circunscribira a hacer presente lo demandadoy lo defendido ya puesto
por escrito. Si es asi, en verdad, tal utilidad pasaria a un plano menor, acaso in-
trascendente, porque todo ello ya esta escrito. El riesgo de esto es que, al cabo
de algln tiempo, se empiece a prescindir de esta etapa; es decir, se torne innece-
saria por su escasa o nula utilidad.

Pero esta etapa no esta pensada para ser una repeticion de lo escrito, sino
para actualizar el conflicto, es decir, precisar, ante el juez, las pretensiones y las
defensas. El dia de la andiencia debe ser visto como la gran oportunidad que

nos da el sistema juridico para presentar la causa (pretensiones y defensas) ante-

nuestro juez.

Si el norte es la prevalencia de lo oral y el debate de posiciones es perfec-
tamente previsible que lo oral no coincida, matematicamente, con lo escrito. El
reto al que nos enfrentamos es, entonces, qué y como hacer en los casos en que,
por poco o mucho, se presente una divergencia entre lo escrito (en la demanda
y en la contestacién) y las exposiciones orales.

Las situaciones de divergencia podrian ocurrir, por ejemplo, al precisar
las pretensiones y las defensas escritas, al adicionarse fundamentos de hecho o
de derecho, al incorporarse nuevas defensas (nulidades, excepciones), en caso de
intervencion de un tercero o un litisconsorte, o si se modifica la demanda.

.Qué debiera resolver un juez si, por ejemplo, el demandante modifi-
ca sus pretensiones? ;Es posible modificar la demanda en el momento de la au-
diencia de juzgamiento o en la audiencia Gnica?*?. Las ideas de prevalencia de
lo oral, el debate de posiciones, el expreso reconocimiento de los principios de
celeridad v economia procesal, aunado a las facultades del juez de direccion y
control, dentro de la idea mayor de acceso a la justicia, permite concluir que si.
(Pero como? Una primera respuesta es que la demanda no puede meodificarse,
pero ello significarfa dejar de lado o reducir sustancialmente la regla de la pre-
valencia de lo oral sobre lo escrito. Una segunda respuesta es que la demanda si
puede modificarse, incluso encontrandonos en la etapa de confrontacién de po-
siciones, lo cual abre dos posibilidades: que la modificacién se haga reduciendo
pretensiones (respecto de las contenidas en la demanda) o que se haga ampliando

(53) Esta idea, que podria parecer extrafia ¥ sin sentido, estaba presente en la regulacion del proceso laboral
peruano del Decreto Supremo 003-80-TR. El dltimo pérrafo del articulo 28 disponia lo siguiente:
“Ias variaciones de la demanda darén lugar a Ia suspensién de esta diligencia, debiendo el juez en el
acto citar nuevamente a comparendo de conformidad con los articulos 21 y 22" [sobre el modo de citar a
comparendo].
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las pretensiones. En el primer caso no se afecta el derecho de defensa del deman-
dado sino que, en cierto modo, lo beneficia pues se reducen los reclamos. Los
principios de celeridad y economia procesal nos llevarian a aceptar esta posibi-
lidad sin mayor alteracion del procedimiento. En el segundo caso si se afecta el
derecho de defensa del demandado pues la contestacién no podria haber previs-
to la modificacién planteada, ante lo cual cabe dos soluciones: primera, no per-
mitir la modificacion, forzar a que el demandante plantee una nueva demanda
y continuar con la tramitacién de la causa sin ninguna alteracion®, o; segun-
da, permitir la modificacion pero, a su vez, disponer la actualizacion de los ac-
tos de defensa del demandado, suspendiendo la tramitacion de la causa has-
ta su renovacion, citando a una nueva audiencia Unica o de juzgamiento®®. Los
principios de celeridad, economia procesal, preferencia del fondo sobre la forma,
preferencia por la continuidad del proceso, razonabilidad, respaldan esta opcidn
pero, sobre todo, respaldan este modo de enfocar la oralidad desde un sentido
fuerte. Reparese en que, la aplicacion supletoria del Codigo Procesal Civil que
permite modificar la demanda hasta antes de que esta sea notificada al demanda-
do®9, desnaturalizaria el proceso laboral al tornar indtil la etapa de confronta-
cidn de posiciones de las audiencias.

Cabe advertir que estas posibilidades de divergencia vuelve 1til y eficien-
te a la etapa de confrontacion de posiciones y, de otro lado, es el puente para el
paso a la etapa de actuacion probatotia.

3.  ACTUACION PROBATORIA

La mayor dosis de oralidad viene dadaen la actuacién probatoria. Es més,
podria pensarse que sole hay oralidad en la actuacion probatoria, pero ello se-
ria reducitla a solo uno de los espacios de las audiencias, lo cual estaria con-
tradicho por las ideas de prevalencia de la oralidad y de debate de posiciones.

No vamos a insistir en las bondades de la oralidad en la prueba de los tes-
tigos, la pericia o la declaracidn de parte. Vamos a centrar nuestro analisis en dos
topicos: el ofrecimiento de los medios probatorios y 1a mecanica de la actuacion
probatoria descritaen el articulo 46 de la Nueva Ley Procesal del Trabajo. Adi-
cionalmente, diremos algo sobre las presunciones (legales y simples).

(54) Estasolucién, por cierto, pone remediablemente de manifiesto que, la audiencia, solo serviria para repetir
o recitar lo escrito y, por tanto, que esta ¢s, en la practica, (casi) intil.

(55) Elcitado articulo 28 del Decreto Supremo N° 003-80-TR nos dice que esta alternativa no es extraiia, sino
que es la que mejor se ajusta a la idea de acceso a la justicia: permitir que las pretensiones tengan una
solucidn eficiente.

(56} Asisegtin el primer parrafo del articulo 428.
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3.1. Ofrecimiento de los medios de prueba

Por regla los medios de prueba se ofrecen en la demanda y en la contes.
tacion. Por excepcion, en la audiencia tinica o en la de juzgamiento (antes de lg
actuacion probatoria) siempre y cuando los medios probatorios se refieran a he-
chos nuevos, o estos hubiesen sido conocidos u obtenidos con posterioridad »
la demanda o contestacion. Adicionalmente existe una condicién: concurrir a 1a
audiencia con todos “sus” testigos, peritos y documentos que en dicho momen-
to corresponda ofrecer (los medios de prueba relativos a hechos nuevos y aque-
llos conocidos u obtenidos con posterioridad), exhibir (si media un mandato o
solicitud de exhibicién) o hacer valer (respecto a las cuestiones probatorias).
en otras palabras, de nada vale ofrecer medios probatorios si estos no estan fisj-
camente presentes en el momento de la actuacion probatoria.

Sibien la ley sefiala que los medios probatorios se ofrecen en 1a demanda
y en la contestacién, también permite que se ofrezcan al inicio de la etapa de ac-
tuacion probatoria si estos hacen referencia a hechos nuevos o si aquellos han
sido conocidos u obtenidos después de la demanda v la contestacién. Los medios
probatorios sobre hechos nuevos serfan faciles de reconocer porque el hecho ha-
bria de ocurrir justamente después de demandarse o contestarse la demanda. ; Pero
cémo se demuestra que el medio probatorio que se quiere hacer valer (referido
a un hecho ocurrido antes de la demanda o contestacién) ha sido conocido u ob-
tenido con posterioridad? ;Tendria que probarse adicionalmente que, en efecto,
ha sido conocido u obtenido con posterioridad? Si la repuesta es afirmativa, esta
posibilidad serfa casi impracticable, reducida solo a los casos en los que haya
una prueba del conocimiente o de la obtencion posterior. En un sentido practico
y apoyado en los principios de buena fe y veracidad, la respuesta serfa mas bien
la contraria: no existe necesidad de una probanza sobre el conocimiento u obten-
cién posterior, sino que basta el dicho de quien asi los ofrece. Ahora bien, ¢l he-
cho que se permita ofrecer medios probatorios al inicio de Ia etapa probatoria bajo
el argumento de que han sido conocidos u obtenidos con posterioridad no signifi-
ca que tales medios tengan que ser admitidos, sino Ginicamente que ¢l juez debe-
r4 considerarlos, previo traslado a la otra parte, en el momento que decide la admi-
sion de los medios de prueba. De otro lado, el hecho que se permita este momen-
to para el ofrecimiento de pruebas no debe estar desconectado de la posibilidad de
sancionar los actos de temeridad o mala fe procesales si el juez advierte que esto
solo constituye una maniobra dilatoria que ocurrir4, por ejemplo, cuando el medio
proatorio asi ofrecido no tiene vinculacién con los hechos necesitados de actuacion
probatoria. Esta oportunidad de ofrecimiento de medios probatorios deberfa es-
tar reservada para aquellos casos en que el nuevo medio de prueba es, en potencia,
capaz de cambiar la suerte del proceso, como podria ocurrir cuando se encuentra
el documento de atribucién de responsabilidad del dafio o el documento de pago
del derecho a reclamo, o se ubica al testigo clave de la infraccién puesta a juicio.
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Una situacién similar ocurrird también si ¢l medio de prueba es presenta-
do, va no al inicio de la actuacién probatoria, sino, por gjemplo, encontrindo-
se la causa en apelacion o casacion. La Nueva Ley Procesal del Trabajo sefiala
que, en estos casos, tal ofrecimiento no genera 13 nulidad de la sentencia apela-
da, ni puede servir de fundamento de la sentencia. Estamos de acuerdo tratan-
dose de cualquier medio probatorio no determinante en la suerte del proceso; sin
embargo, ;qué pasa si dicho medio de prueba es, potencialmente, capaz de girar
la suerte del proceso? En estos raros casos, bajo el amparo del principio de ve-
racidad, deberia permitirse su incorporacion, previo descargo de la otra parte.

3.2. Mecénica de la actuacion probatoria

El articulo 46 describe la forma de llevarse a cabo la etapa de actuacién
probatoria. Esta puede sintetizarse en los siguientes pasos: primero, determ@na—
cién de los hechos que no necesitan de actuacion probatoria; segundo, detg:mma—
cién de los hechos que sinecesitan de actuacion probatoria; tercero, admision de
los medios probatorios inicamente respecto de los hechos_ necesitados d‘e prue-
ba; cuarto, proposicion de cuestiones probatorias (circunsctitas a los medios pro-
batorios admitidos); y quinto, actuacién de los medios probatorios admitidos®?.

Un concepto clave en el desarrollo de esta etapaes el de necesidaq de prue-
ba o thema probandum. ;Cudles son los hechos, necesitados y no necesitados, de
actuacion probatoria? Dicho de otro modo, ;cuiles son los hechos relevantes en
una determinada causa?

Una primera respuesta setfa aquella segin la cual son hechos rele_vantes
en una causa todos los hechos narrados en la demanda y en la contestacion. Es
decir, un sinfin de hechos. Cada linea, cada parrafo de una demanda o contes-
tacion podria contener uno o mas hechos. El problemg con esto es que provoca
dispersion, consume gran energia y es escésamente util.

Una segunda respuesta seria aquella segtn la cual los hechos relevant_es’ no
son los hechos narrados por las partes, sino los hechos contenidos en la hipote-
sis de incidencia de la norma que da solucidén al conflicto. Los hechos relevan-
tes no son los hechos concretos, sino los hechos en abstracto de la norma con
la que el juez decide. Son los medios probatori0§ concretos 10§ que se tienen
que reconducir a los hechos descritos en la hipétesis de incidencia normativa.

Este no es otro que el concepto de necesidad de prueba y estd estrecha-
mente vinculado al de carga de la prueba.

(57) La valoracién de los medios probatotios, y de los argumentos de prueba, es una actividad que el fjl'mtz va
realizando a lo largo de toda la etapa y contintia en la etapa de alegatos, con vista a la sentencia que dictara.
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Asf,en lamecanica de la actuacién probatoria—metodolégicamente hablan.
do— corresponde que las partes y el juez tengan presente, en primer lugar, la norma
aplicable, pues es ella la que indica cudles son los hechos relevantes en la causa,

A continuacion, sabiendo cudles son los hechos hipotéticamente relevanteg
correspondera determinar cudles de ellos ingresan al proceso con la carga pro-
batoria satisfecha (es decir, que se encuentran probados) y cudles, por el contra-
rio, necesitan de medios de prueba para satisfacerla. Los primeros son los hechos
no necesitados de actuacion probatoria y corresponden a aquellos hechos Cuya
satisfaccién probatoria viene dada por ser hechos admitidos, hechos presumidos
por ley, hechos notorios o hechos materia de cosa Juzgada previa. Los segundos
son los hechos necesitados de actuacién probatoria v solo sobre ellos es que co-
rresponde admitir los medios de prueba encaminados potencialmente a acredi-
tarlos, ya sea de modo directo o indirecto. Solo estos medios de prueba debie-
ran ser los que se admiten y sobre los que se desarrolle la actuacién probatoria.

Veamos un ejemplo. Supongamos una demanda en Ia que uno de sus ex-
tremos es la declaracién del vinculo laboral. La norma aplicable es aquella que
reconoce el cardcter laboral del vinculo a partir de la existencia de una presta-
cion personal de servicio, remunerada y subordinada. Los hechos relevantes son,
entonces, la prestacion personal de servicio, la remuneracion y la subordinacién.
En principio, el trabajador soportaria la carga de la prueba de estos tres ele-
mentos. Cada uno de estos deberia estar acreditado para que el juez aplique la
norma segln la cual el vinculo es laboral. Sin embargo, 1a Nueva Ley Procesal
del Trabajo acoge la presuncién de laboralidad a partir de la satisfaccion proba-
toria de la prestacion personal de servicio: “acreditada la prestacion personal de
servicios, se presume la existencia de vinculo laboral a plazo indeterminado, sal-
VO prueba en contrario®®”. En un caso dado podria ser que se discuta la existen-
cia de la prestacién personal de servicios. Si fuese asi, el hecho prestacién per-
sonal de servicio serfa un hecho necesitado de prueba sobre el cual correspon-
derfa actuar los respectivos medios de prueba admitidos para tal fin. Si se prue-
ba la existencia de la prestacién personal de servicios corresponderia, entonces,
presumir que el vinculo es laboral en tanto el empleador no prucbe que es de
una naturaleza diferente. En otro caso, podria ser que no se discuta la existencia
de la prestacion personal de servicio, por ejemplo, porque ambas partes coinci-
den que es asi. Ser{a un hecho admitido. Ahora bien, si la prestacion personal de
servicios estd admitida, entonces, resultara que el vinculo laboral también tiene
su carga satisfecha en razén de la presuncién legal de laboralidad. En un caso
asi, la relacién laboral no serfa un hecho necesitado de prueba. El hecho necesi-
tado de prueba que aparece seria, més bien, el hecho que niega la presuncion, es
decir, la prueba del hecho de la naturaleza del vinculo distinto al laboral {civil,
mercantil, formativo, administrativo, voluntariado, etc.).

(58) Articulo 23.2.
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3.3. Presunciones

Las presunciones, legales y simples, son expresiones (?el principio de fa-
cilitacion probatoria y se justifican en la idea de acceso a la justicia. La dk}lﬁcul-
tad probatoria, a veces extrema, no puede ser una razoén para que ¢l derecho su-

cumba ante la prueba.

Jueva Ley Procesal del Trabajo recoge cuatro presunciones importan-
tes: la T;;?el;?;cién d}e/: laborakidad (articulo 23.2), Ia presuncic')n' del hecho lestvo
(articulo 23.5), la presuncién por inconducta de las partes (arcfculo 29) y la pre-
suncion de verdad de los hechos expuestos en la den_la-nda {articulo 43.1 en con-
cordancia con el articulo 461 del Cédigo Procesal Civil).

La presuncién de laboralidad manda tener por Fieﬂo el vincul_g laboral,
ademas a plazo indeterminado, a partir de la ?f:redktac10n de la prestacion perso-
nal de servicios. En otras palabras, toda relaglon donde haya una prestacidén per-
sonal de servicios se presume laboral. Lo interesante es caer en la il:eﬁtatqalale
la presuncién legal de laboralidad no supone que Ia pr_ueba z%u ser actua ? r:;es
ga como finalidad ratificar que el vinculo es laboral 81 ello f eze a511i en oStrar
esta presuncion seria imitil— sino que lla ‘prueba estara encaminada a em:l ar
que el vinculo es de una naturaleza distinta, y ello, asimismo, como carg

demandado-empleador.

La presuncién del hecho lesivo manda tener por cierto el hechotaleg;ricé
si aparecen indicios de su existencia. Esta presuncién es sumgmfn“Le trnlderceisr nte
pues no exige la prueba directa del hecho dafioso sino que bas 31;)1 ge tlxa ¢ in-
dicios para tenerlo por cierto. A su vez, impone 1? carga‘de la piue ad 12 exis-
tencia de un motivo razonable —que niegue el cardcter lesivo o dafioso de cho
al demandado-empleador. Por ejemplo: que el despido no tiene co;r_lto ;azgphz
discriminacién por actividad sindical (parj:1endo fie encontrarse ac.ri: itada i:: “
actividad sindical) sino que existe una mejor razon que lo justifica: arerilini_cz)s
vencimiento del plazo, el mutuo disenso, la causa justa, entre otros, autenticos.

La presuncion por inconducta de 1a§ partes es de suyo }itll porq;u;r:fiu(ig
consonancia con los deberes de coiaborac1§n y 1espeto recogidos ene " ltoria
11. Una utilidad interesante de esta herramienta se da en la actu'ciccmn pro ;Or 2
donde las partes tienen la carga de la prueba (_16: aquel_lo que les .gvorzcz.sté rlo
tanto, la parte que no acerca al juez sus propios m_edlos de pruza1 a nS ot oo
laborando y, en consecuencia, el juez puede concluir en Qontra kf su fer qué
En la prueba de planillas no basta por tanto alcanzar los hbrosuu ojas, ino que
serd necesario indicar en qué parte de ellos se encuentra aquetlo que Ju

te se quiere hacer valer a su favor.

Finalmente, aunque no corresponde a la etapa de act’uacién probatorllaesleccz
justamente para evitar esta, se tiene la figura de la rebeldia que generzt;e "
to de tenerse por cierto los hechos de la demanda, salvo que €] juez m q
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no resultan verosimiles. Desde un punto de vista la rebeldia se reduce a se

sancién contra el demandado: sancién que fe impide participar en el procr o
contestar la demanda. Este es un punto de vista que deja de lado la utilid deso N
rebeldia: la presuncién de verdad de los hechos de la demanda wdela

Se,trataria de una rebeldia sin trascendencia. Desde otro punto de vi
!a rebeiFlla no tic;ne como finalidad sancionar al demandado, sino que da pi e
Juzgamiento anticipado. La utilidad de la rebeldia ests en la presuncion ps oy
nera. ’Esa presuncion habilita al juez a sentenciar sin necesidad de pasar :f le .
tuacién prqbatoria si los hechos expuestos en la demanda aparecenpverosi a'lac-
Solo si ‘el juez desecha la presuncién (justificando por qué tales hechos n?)n o
Verogtmlles) cabe proseguir con las siguientes etapas. Si el juez desecha la o
suncién, la rebeldia deja de ser 1itil y no habria razén superior para impedi P
el demandado participe en las siguientes etapas en las que se encuentré) e

4. ALEGATOS

Ep la experiencia de la Ley Procesal del Trabajo, Ley 26636, los alegat
son CS(?I‘llEOS(Sg). La exposicion oral ante el juez se conseguia recun'ier;do a lagﬁ o
ra del informe Or‘fll regulado en la Ley Organica del Poder Judicial®. El inf%::
me oral se convertia, asi, en la mayor expresion de oralidad posible en el contex-
to de los procesos laborales. Refleja, sin embargo, una oralidad en sentido débil:
hablar (pronunciar palabras en voz alta) ante el organo jurisdiccional con la sec .
ta esperanza que algo de ello pudiese quedar en el entendimiento de los juec:::;w

_En la Nueva Ley Procesal del Trabajo los alegatos son orales y sustituye
a los‘lrnfon.nes orales. Lo importante del cambio no es, sin embargo, dicha co}; ;
tatacion, sino, n_lés bien, el significado del alegato. Al respecto cab,en dos oss'_
bﬂldE’ldFS. La primera, que ¢l alegato termine expresando una oralidad en slze t!_'
do dgbﬂ: pronunciar palabras en voz alta; y la segunda, que esta etapa ennI'ltl-
mediante la palabra hablada, el esclarecimiento de la ce;usa v el recofloclzjimi 1’? ,
de l'as fortalezas y debilidades de esta por las partes y sus abogados. EI élzn :
to, .]I:llrltO. con lg se_:ntencia, se convierten asi en instrumentos de legitim‘idad deg?_
funcién jurisdiccional, ante las partes, los abogados y la comunidad en ge:neralal

alegat (E;I:J gs;esltzegundq posibilidad —que es el reto Pplanteado en la nueva ley— los
ale _ n constltuld_(?s por cl1scurs_os g;andllocuentes u homenajes ala re-
orica, sino en la presentacion de conclusiones sobre aquellos puntos que corr

ponda al juez decidir. Los alegatos debieran ser un espacio de reﬂexign {de d?%
logo) sobre las pretensiones y defensas propuestas en juicio, dirigido por el jul:::

(59) Elarticulo 69 sefiala: “Dentro de un
pueden presentar alegatos. {...).”

(60) Véase al respecto los articul
D o especto fculos 132 y 155 del TUO de Ia Ley Orgénica del Poder Judicial, aprobado por

Plazo de cinco (5) dias de concluida la actuacion de pruebas las partes
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con participacién de los abogados. Adviértase que un alegato asi desarrollado™ fas
cilita 1a labor del juez al emitir su fallo y redactar la sentencia. No es hablar por B
hablar, sino hablar sobre aquellos puntos que seran materia de decisién del juez,
Ello implica una actitud muy distinta a la practica vigente del informe oral. Para
ello podrian elaborarse mapas de ideas que preparan al juez sobre los puntos
de su decisién: le indican sobre qué tiene que pronunciarse, los puntos que estan
claros y aquellos sobre los que necesita valorar y reflexionar.

Cerramos el estudio de esta etapa con una preocupacion. Desde el proce-
so penal se ha desarrollado con gran éxito la doctrina de la teoria del caso. Esta
ha sido importada al proceso laboral sin mayor cuestionamiento. Segin esta, la
etapa de alegatos de la nueva ley constituiria lo que alli se conoce como alega-
tos de cierre®® La teorfa del caso tiene importantes contribuciones como son las
técnicas del interrogatorio y contrainterrogatorio, pero no parece adecuado efec-
tuar un traslado llano y simple al proceso laboral porque entre el proceso penal
y el laboral existen, por lo menos, dos diferencias estructurales que vale la pena
tener en cuenta. Primera: en el proceso penal el juez calza perfectamente con la
idea de ser un convidado de piedra. El juez penal no tiene un rol compensato-
rio que si tiene el juez laboral. Y segunda: el proceso penal estd formmlado a fa-
vor del reo, quien se ubica en la posicion del demandado v donde las presun-
ciones, por ejemplo, son planteadas a favor del “demandado” Mientras que en
el proceso laboral, el trabajador esta, en la generalidad de los casos, en la posi-
cién de demandante y donde el proceso esti pensado a favor del trabajador de-
mandante. Por otra parte, no es correcto sefialar que el alegato de apertura co-
rresponda a la etapa de confrontacién de posiciones y el de cierre al de alega-
tos. Son sencillamente diferentes. La teoria del caso privilegia la retdrica, ¢l dis-
curso; mientras que en el modelo de la Nueva Ley Procesal del Trabajo se pri-
vilegia el debate de posiciones y se busca facilitar la labor del juez, al punto tal
que sea capaz de dictar el fallo inmediatamente finalizada la audiencia de juz-

gamiento o Unica.

5. SENTENCIA

Vamos 2 analizar esta etapa desde una perspectiva practica o metodologi-
ca. La sentencia es la sintesis de lo ocurrido en el proceso concreto. De alli que
todas las etapas previas supongan una preparacién para el dictado del fallo y la
redaccion de la sentencia. Adviértase que, en el modelo de la nueva ley, el fallo
se dicta, de ordinario, al finalizar la audiencia de juzgamiento (en el proceso Or-
dinario) o la audiencia Unica (en el abreviado). La excepcion es que s¢ poster-
gue al momento de la sentencia.

(61) Por otra parte, la etapa de confrontacién de posiciones corresponderia a To que ellos llaman alegatos de

apertura.
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; Como hacer pa 1a? ;Qué
,Co para estar preparados para la sentencia? ;Qué hacer en el desa-

rrollo de 1a audiencia para que esta sea eficiente de cara al fallo v la sentencia?

Al respecto, proponemos las siguientes herramientas: Primero, confeccig

nar una lista o una tabla de pretensiones:

Segundp, a partir de las pretensiones y defensas tener un esquema de la nor-
ma aplicable, lmdlvidualizando los hechos descritos en la hipétesis de incidencia
su correspondiente ubicacion en el plano de las cargas probatorias. Ejemplo, en eSI
caso de una demanda de indemnizacién por despido arbitrario, donde el déman—
dado oponga como argumento de defensa la caducidad, seria el ,siguiente:

1 Vinculo faboral

Causa justa

Piazo del contrato 2 Caducidad

3 | Perfodo de prueba superado

Labor no menor a 4 horas diarias

5 | El despido

t En Ies,te esquema se ap}”ecia que la inexistencia de una causa justa no in-
egrala h1potes_13 de incidencia de Ia indemnizacién y por ello no es parte de la
carga probatoria del demandante-trabajador. Mientras que la causa justa del

62) ) gT g

—
(62) Sobre las cargas atori 1 i i
£ probatorias y la figura de la inversién de la carga probatori interi
verse nuestro anterior trabajo (PAREDES PALACIOS, 1997, 185189, 27 1277 verdad interng, puede
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Tercero, una vez seleccionada la norma aplicable e indentificados los he-
chos descritos en la hip6tesis normativa corresponde apreciar, del material escri-
to y de la audiencia, cuales ingresan con la carga probatoria satisfecha (por ser
hechos admitidos, presumidos por ley, notorios o materia de cosa juzgada) y cud-
les necesitan de medios probatorios que tengan que actuarse. Luego de la actua-
cién probatoria, la valoracion del juez le permitira concluir si las cargas proba-
torias han sido satisfechas o no y, segin ello, fijar los hechos de la causa.

Finalmente, fijados los hechos de la causa corresponderd realizar la sub-
suncion. y determinacion del sentido de la consecuencia normativay, segin su re-
sultado, dictar el fallo.

Graficamente tendriamos lo siguiente:

1 | Primera seleccion de la norma aplicable

2 | Determinacién de los hechos de 1a hipdtesis de incidencia

3 | Seleccién de los hechos necesitades de prueba

4 | Seleccion de los hechos no necesitados de prueba

5 | Fijacion de los hechos con carga probatoria satisfecha

6 | Segunda seleccian {confirmacion) de la norma aplicable

Subsuncion

8 | Determinaci6n del sentido de la consecuencia normativa

9 | Aplicacién de ta consecuencia normativa

Con todo ello el fallo deberia fluir al finalizar la audiencia y la redaccion
de 1a sentencia bien podria limitarse a justificar los pasos seguidos en ella, res-
pecto de los hechos y el derecho aplicado.

REFLEXION FINAL

o El gran reto de la oralidad, y lo que ella signifique va a ser expresado
en los expedientes. Dime cémo son tus expedientes y te diré el tipo
de proceso que practicas.

» Fl éxito de la reforma, en clave de oralidad, va a depender de como
sean los expedientes del nuevo proceso laboral.

+ La confeccién de los expedientes supone la existencia de una burocra-
cia. Burocracia no necesariamente ineficiente siempre y cuando se in-
ternalicen los nuevos valores de la oralidad y el acceso a la justicia. Lo
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que debera desterrarse es el registro minucioso y la intervencion de mu-
chos autores del expediente (secretarios, especialistas, notificadores, re-
visores, peritos contables). De un expediente voluminoso, debiera pa-
sarse a uno delgado. De uno escrito, a uno electrénico. De un acom-
pafiamiento obsesivo con el expediente, a una compafifa distante o in-
cluso ausente (del papel). De unos largos y superficiales textos, a unos
cortos y concretos. De la poca transparencia de los argumentos, 2 la le-
gitimidad de los jueces, las partes y los abogados. De las actuaciones
probatorias superfluas, a unas concretas y decisivas. Del conservadu-
rismo, a la tutela de los derechos.

* Pero no solo tenemos el reto del nuevo expediente. También es impor-
tante el reto del Codigo Procesal Civil y de nosotros mismos, jueces
y usuarios de la justicia laboral que, de lo contrario, podriamos termi-
nar siendo enemigos de la reforma. Del Cédigo Procesal Civil: porque
los intentos de una mecénica y simplista aplicacién supletoria (en todo
lo que le falte al nuevo proceso) terminarén por desnaturalizarlo y por
volver escrito y formal lo que se propone sea oral e informal; y de no-
sotros mismos: porque la inercia y la facilidad de lo ya conocido nos li-
mita a explorar nuevas alternativas de hacer una justicia més eficiente.
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PALABRAS CLAVES

Oralidad, acceso a la justicia, igualdad por compensacitn, tutela jurisdiccional efec-
tiva, proceso laboral.
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