 PRESENTACION DE LA REFORMA LABORAL

MARIO PASCO COSMOPOLIS®

Queridos amigos:

Hace poco mas de quince afios —dieciséis exactamente— Ilevamos a cabo en
Cusco el Primer Congreso Internacional de Derecho Procesal del Trabajo. El mo-
tivo entonces era la reciente promulgacion de la Ley N° 26636, Ley Procesal del
Trabajo, a la sazén un instrumento moderno, pretendidamente agil, acorde con las
necesidades que en aquel momento se apreciaban.

Ha pasado poco tiempo y estamos en un segundo congreso internacional,
motivado igualmente en una Nueva Ley Procesal del Trabajo.

. Qué puede explicar el subito envejecimiento, la senilidad precoz de una
norma, como la Ley N° 26636, gue saludabamos con tanto alborozo menos de
dos décadas atras?

Han pasado muchas cosas, muchisimas cosas. Por de pronto, hemos sido
avasallados por el desarrollo vertiginoso de la tecnologia. Instrumentos que en
aquella época no existian o tenian un desarrollo incipiente o eran privilegio de
minorias, forman parte hoy de nuestra vida profesional y académica, e incluso de
nuestra vida cotidiana. La computadora, Internet, ¢l celular son hoy herramientas
de las no solo dependemos, sino que son utilizadas con desparpajo y mayor des-
treza que nesotros por nuestros nietos.

(1) Presidente de la Comisién Organizadora.
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El Derecho en general, y el Derecho Procesal en especial, no podian perma-
necer indiferentes, mantenerse al margen de esta aceleracion del acceso a la infor-
macion y esta facilitacion prodigiosa de las comunicaciones.

He alli, en nuestra opinion, la primera explicacion para el cambio.

Pero hay una segunda, mucho mds importante: la actualizacion, el aggio-
narmento de nuestra doctrina procesal.

Por mucho tiempo, desde siempre en verdad, los estudiosos del Derecho del
Trabajo y del Derecho Procesal del Trabajo reclamaban ¢l proceso oral. Es més,
las legislaciones, todas las legislaciones, lo contemplaban.

Hemos escuchado con pasmo en mds de una oportunidad sefialar que la ora-
lidad no es cosa novedosa en nuestro pais, porque el proceso oral ya estaba con-
templado en el Decreto Supremo N° 007-72-TR, e incluso antes.

Es necesario salir al paso de esa falacia. Nunca hubo oralidad en nuestro
pais, y creo que en casi ninguno de nuestros paises.

Lo que habia es o que el maestro argentino Amadeo Allocati llamaba la
“falsa oralidad” que, como €l destacaba, tenia todos los defectos de ambos siste-
mas —l oral y el escrito— y ninguna de sus virtudes.

Quiero certificarlo con algo que seria anecdotico si no fuera patético: algu-
na de esas arcaicas normas disponia que la demanda y su contestacion debian ha-
cerse en forma oral. Pues bien, ;qué hacian los abogados de las empresas deman-
dadas? Llevaban escrita su contestacion y en esa caricatura de audiencia la Ieian
en alta voz, la “oralizaban”, para que el secretario del juzgado la recogiera, pala-
bra por palabra, utilizando vetustas maquinas de escribir marca Remington o Ur-
derwood, en actas interminables cuya confeccidén consumia horas y horas.

Eso no era oralidad, era simplemente un disparate.

Incluso —esclichenlo bien—, el Cadigo Procesal Civil peruano —si, el Cédi-
go Procesal vigente— fue anunciado como promotor de la oralidad, porque con-
signaba un proceso por audiencias,

Pues bien, queridos amigos, €so se acabd. Surgié de pronto en nuestros
paises, bajo la inspiracion espafola, que a su vez se habia nutrido de la alemana,
una posicién que era a la vez de rechazo a esa realidad ficticia y de reclamo por
un cambio sustancial.

Colombia, Chile, Ecuador, Perti, Venezuela, no en ese orden cronologico,
lievaron a cabo una profunda transformacion, que es la hoy nos convoca y que
nos proponemos examinar en un esfuerzo comparativo.
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Examinada desde fuera, esta reforma presenta rasgos definitorios comunes,
que me permito sintetizar en tres: jerarquizacién y empoderamiento del juez, liti-
gacion oral y uso intensivo de la tecnologia.

Los paises, a su vez, exhiben también diferencias, que son de matiz y que
no afectan la unidad de los principios rectores: Venezuela aporta la novedad de
1a dualidad de jueces, uno a cargo de la conciliacion y otro del juzgamiento. Chi-
le consagra la instancia tnica, que resulta imposible en el Pert por el mandato
constitucional de la pluralidad de instancia, mandato que deploramos porque no
consiente excepciones. Per, a su vez, consagra la novedosa presuncién de labo-
ralidad, que genera una poderosa presuncion a favor del trabajador cuya relacion
aparece encubierta por formas no laborales.

Cada pais tiene sus peculiaridades, que se refiejan en necesarias diferencias
puntuales, que responden a las necesidad y a la cultura e idiosincracia de cada cual.

Pero en todos hay un aliento comun, un solo propdsito y, sin duda, también
una base cientifica y académica compartida para hacer de los procesos laborales
en todos estos paises un ejemplo de eficacia y modernidad.

Examinemos someramente esos rasgos en los tres pilares del nuevo siste-
ma procesal.

ORALIDAD: PROCESO POR AUDIENCIAS Y LITIGACION ORAL

Durante muchas décadas se ha vivido en todo nuestro continente a la som-
bra de la ficcion de que nuestros procesos laborales eran orales o, al menos, que
lo eran de modo predominante. Tal parecia desprenderse de los textos legales que
asi lo predicaban.

La realidad discurria por otra senda. Aunque en la teoria tales procesos eran
—y todavia son en la mayoria de paises— sistemas mixtos, en la practica siguen
siendo escriturarios porque la mayoria de las actuaciones se sigue haciendo en esa
forma, y porque hasta aquellas actuaciones que se descargan de manera verbal ter-
minan reducidas a actas y a escritos.

Se trata, en verdad, de una falsa oralidad, una “oralidad caricaturizada”,
como dice Stafforini®, que “como género hibrido carece de las respectivas ven-
tajas de ambos tipos procesales; en ella se dicta, no se habla, y se dicta para que

(2) STAFFORINL, Eduardo. Derecho Procesal Social. Editora Argentina, Buenos Aires 1995, p, 360
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se lea, no para que se escuche, perdiéndose asi simultaneamente las ventajas de la
escritura y las ventajas de la oralidad™.

Los actos que deben ser orales se transforman, por necesidades de la for-
ma, en actos escritos, 0 peor aun, las actuaciones son leidas de viva voz, como
sucedia en nuestro pais, por ejemplo, con la audiencia penal, que consistia en una
lectura tediosa ¢ innecesaria de actas y documentos inacabables, lo cual es llana-~
mente una absurda pérdida de tiempo para todos quienes la sufren y la negacion
misma de la auténtica oralidad.

La aundiencia, cuando no puede concluir en una sola fecha, es descuartiza-
da en oportunidades distantes y aisladas, rompiéndose su unidad.

La inmediacién del juez es apenas formal y las audiencias son un remedo
de 1a oralidad, con ritos centenarios como los de los pliegos interrogatorios, efc.
El juez, ademés, se limita a expeditar lo indispensable, sin asumir el papel prota-
gdnico que este proceso le impone.

La sentencia es pronunciada meses y hasta afios después de realizada la au-
diencia, cuando el juez no recuerda ni por asomo lo acontecido en su presencia.

Ese sistema, prevalente en la mayoria de paises, conjuga lo peor de los dos
sistemas: es mas engorroso que ¢l sistema escrito, porque demanda mucha pre-
sencia del juez, las partes y los abogados, y consume por ende mucho de su tiem-
po, pero no tiene las ventajas del juicio oral.

La falsa oralidad es peor que la escrituracion y como sistema —o quizds sea
mejor decir, como método— es en realidad un engorro y no una solucion.

La oralidad, en efecto, no es un simple atributo o peculiaridad, sino un ca-
racter que cimenta y califica todo un sistema procesal. Los sistemas suelen ser
clasificados en dos grandes tipos: oral o escrito. Cnando la oralidad es acogida,
pasa a ser ¢l rasgo dominante, ¢l elemento nuclear, la clave definitoria del proceso.

La oralidad exige y al mismo tiempo posibilita, es decir, condensa y es, asu
vez, requisito para la consecucién y la propia eficacia de otras caracteristicas de
gran importancia, pacificamente atribuidas al proceso laboral: inmediacion, con-
centracion, sencillez ¢ incluso celeridad, y uno mas, al que no siempre se le reco-
noce la debida importancia: publicidad.

Lo que marca la diferencia entre ellos no es el que todos los actos dentro
de cada cual deban desarrollarse forzosamente de manera oral o escrita, sino la
forma como se relacionan las partes entre siy, sobre todo, con el juez, asi como
el modo como este toma contacto y puede apreciar la prueba.
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En los procesos escriturarios, los actos fundamentales se verifican a través
de la presentacion de escritos, que se van sucediendo e intercambiando confor-
me el proceso avanza. Algunos de tales actos van a desabogarse de manera oral
—como las declaraciones de parte o las testimoniales—, pero atin en ellos debe pre-
sentarse de antemano el pliego interrogatorio, y la deposicién del declarante ha-
bra de registrarse bajo forma de acta, todo lo cual convierte al proceso en una se-
rie de folios que, en su momento, son sometidos al escrutinio del juez, quien pro-
fiere su sentencia también bajo la misma forma.

Al proceso oral —conocido también como proceso por audiencias—se l¢ atri-
buyen inntimeras ventajas, entre ellas, su sencillez, ya que, en términos generales,
todos sabemos hablar pero no todos sabemos leer ni podemos escribir.

Acaso la principal virtud del proceso oral ¢s que permite la inmediacion,
lo cual resulta vital para la apreciaci6n, valoracién e interpretacion de la prueba,
que es —qué duda cabe— lo mas importante de este.

En un proceso escrito, el “juez carece (...) de contacto con las partes y con
los hechos™; a é1 le llega “solamente el eco atenuado o impersonal de los escritos
redactados en el momento del examen de los testigos, asi como ¢l de la inspec-
cién de lugares, etc. En los sistemas orales, en cambio, normalmente existe una
relacion directa entre el juez y el material probatorio, ya que las pruebas se pre-
sentan, fundamentalmente, en la audiencia y el juez presencia la declaracion de
los testigos y la exposicién que las propias partes hacen respecto de los hechos en
litigio. En esta forma, el juez se encuentra en mejores condiciones para valorar la
cuestion controvertida™.

La oralidad no es, pues, la mera prevalencia de la expresién hablada sobre
la escrita en el desarrollo de las actuaciones procesales, sino que constituye un
sistema alterno y distinto al del proceso escritarario.

Otro rasgo vital es la publicidad: cualquier persona puede presenciar la au-
diencia, que es abierta.

Es conveniente detenerse en este rasgo, a nuestro ver esencial. La audiencia
debe ser piblica por una doble razon: en primer lugar, para que la sociedad, sim-
bélicamente representada en el conjunto de los asistentes, pueda ejercer un con-
tralor sobre la imparcialidad y acierto del juez. Como el fallo debe ser proferido
al término mismo de la audiencia, quienes la han presenciado se han formado su
propio criterio, que no tiene por qué desentonar grandemente del que a su vez se
forme el juez, si aplican ambos el sentido comun. Siendo asi, con los matices que
1a realidad impone, sera dificil para un juez emitir una sentencia que contrarie lo
que ha quedado evidenciado de las actuaciones que todos han visto. Es, si se quie-
re, un freno subjetivo a la corrupcion.
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Pero ademas el juez —como también los abogados, por cierto— estaran rin-
diendo en cada audiencia una especie de examen de idoneidad. Aquel que no es-
tudie de antemano el caso, que no lo conozca y domine en profundidad, que no
planifique su actuacién, no organice sus interrogatorios, no estudie lo necesario
quedari evidenciado, saltaran a la vista su improvisacion, su desconocimiento, su
ignorancia, su ineptitud. Y no solo frente al piiblico presente, sino para la posteri-
dad, ya que su actuacion quedara registrada de modo indeleble en voz e imagen,
a través de la grabacion de la audiencia.

Por eso la publicidad es no solo importante, sino necesaria. Sin ¢lla, el pro-
ceso oral perderia una de sus principales virtudes, y con ¢llo su eficacia.

Lo que caracteriza al proceso oral, entonces, no es solo que las cosas, en
vez de escriturarse, se verbalicen, sino que todo el trdmite se realice en audien-
cia, con la presencia indispensable e insustituible del juez, quien no es un espec-
tador sino que pasa a ser el verdadero protagonista al dirigir, enrumbar y condu-
cir todas las actuaciones, que deben llevarse a cabo y agotarse en un concentrado
y minimo nimero de diligencias.

Esta es una cuestion capital. Nada hay que sustituya, en la formacién de crite-
rio, a la percepcion directa, en especial de los testigos. La reaccion a las preguntas,
la claridad de las respuestas, las dudas, las vacilaciones, los silencios son muchas
veces més convincentes que el contenido formal recogido en el acta, que muchas
veces se limita a un lacénico “si” 0 “no”, desprovisto de toda carga comunicativa.

Las sensaciones, las emociones, los sentimientos no se expresan solo con
palabras; es mas, muchas veces se esconden o encubren detrds de las palabras.
Hay, sin embargo, un metalenguaje que se trasunta en los gestos, los ademanes,
los tics, v otras manifestaciones corporales, que tan magistralmente describio Sig-
mund Freud en su Psicopatologia de la vida cotidiana, que son inconirolables a
nivel consciente y, en razén de ello, mas fidedignos que las palabras.

Al juez laboral se le exige, ademas, una posicion activa y diligente, en la
que debe liderar el proceso, que es reconocido por eso como uno cuasi inquisi-
tivo. Por tanto, al momento de la actuacién de las declaraciones no puede esqui-
narse y recibir, de manera pasiva, el interrogatorio prefabricado de la parte que
ofreci6 la prueba, ni la manifestacién —muchas veces también prefabricada— del
declarante, sino que tiene que intervenir en forma dindmica, siguiendo el vaivén
de las preguntas y respuestas, y haciéndose una composicién de lugar en la que
los vacios que surjan deben de ser colmados con la intervencion del propio juez,
cuyo deber es buscar la verdad real.
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Por cierto, también 1a mecanica de la actuacién probatoria en un proceso
oral debe scr idénea a tal propédsito, por lo que el interrogatorio debiera ser libre
y directo, sin las ataduras del pliego escrito ni los formulismos anacronicos del
“Diga Ud. como es verdad que (...)".

También los peritos deben comparecer, no para la ratificacion ritual y super-
ficial de lo que sentaron por escrito, sino para dar explicaciones, absolver dudas,
responder a cuestionamientos y, en general, hacen patente no solo el resultado de
sus opiniones, sino la manera como se formaron, el método que siguieron, el de-
curso de sus indagaciones y ¢l razonamiento que guié a la formacion de su crite-
rio, nada de lo cual se traduce en el peritaje, que suele ser un instrumento conci-
so ¥ poco ilustrativo de ese desarrollo subjetivo.

USO INTENSIVO DE LA TECNOLOGIA

Los tltimos afios han traido un desarrollo asombroso y hoy son de uso co-
tidiano instrumentos, como la computadora, el Internet, ¢l teléfono celular, etc.,
que hace poco més de una década tenian un uso incipiente, solo para iniciados y
sofisticados.

Hoy, en cambio, se han constituido en herramientas indispensables, a las
que una ley moderna no podia ignorar.

1. Notificaciones

El sistema tradicional de notificacion de las actuaciones procesales s en-
gorroso, lento y costoso. Aunque parezea increible, y hasta asombroso, cualquier
notificacién, la mas simple de ellas, genera de la participacion de no menos de 18
0 20 personas, cada una de las cuales cumple un papel necesario, pero que va ge-
nerando recargas de tiempo y, por ende, ralentamiento del tramite. Si cada una de
ellas, por decir, necesitara medio dia para cumplir su faena, solo con eso tendria-
mos una dilacién de 9 o 10 dias ttiles.

Estos tiempos muertos son parte de fas causas que generan morosidad en
la administracion de justicia.

Con la NLPT hay una sola notificacion necesaria: la del traslado de la de-
manda; todas las demas se practican de modo presencial. Asi, ¢n la audiencia de
conciliacion se sefiala dia y hora para la de prueba; en esta se sefiala dia y hora
para la entrega de la sentencia, v asi sucesivamente.
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2. Filmacion de Ias actuaciones

En vez del vetusto método de levantamiento de actas de cada diligencia,
que recarga la duracién de estas y el trabajo fisico de los auxiliares y del propio
juez, con aquellas seran filmadas, y lo que queda sera un registro magnetofénico,
las partes podran obtener copia de tal registro, para su propio uso.

De ese modo, a mas de disminuir la carga de trabajo, se obtendran grandes
ahorros de tiempo, ya que las audiencias podran discurrir de manera continua, sin
el engorro del labrado de actas.

3. Jurisprudencia clasificada

La NLPT dispone que el Poder Judicial debera colocar en sus respectivos
portales informaticos las sentencias que constituyen jurispudencia vinculante.

Ya el Tribunal Constitucional lo viene haciendo, desde mucho tiempo atras,
con todas sus resoluciones. Es mas, dicho érgano ya prescindié de las notificacio-
nes, v toda la informacion relativa a los procesos en curso —como el sefialamien-
to de fecha para la vista de Jas causas— debe ser obtenido por los interesados a tra-
vés de su portal.

Pensamos que en este punto la NLPT peca de timidez: debi6 disponer que
toda la jurisprudencia, no solo la vinculante, sea puesta a disposicidn de los usua-
rios, en forma clasificada vy sistematizada. No es un esfuerzo excesivo; basta la
buena voluntad vy la decision de realizarlo.

4.  Expediente electrdnico

No estd enunciado en la NLPT, pero es una consecuencia necesaria de la
misma que, sino en tiempo inmediato, en plazos razonables se sustituya de modo
integral el expediente de papeles por el expediente electronico, al cual puedan ac-
ceder en forma directa los interesados, sin necesidad de personarse fisicamente
al local del juzgado.

Los ahorros se daran en tiempo, en papel y en dinero. Pero, sobre todo, en
eficiencia.

No tenemos duda de que con el solo uso intensivo de la tecnologia hoy dis-
ponible —y sin pensar todavia en la que sobrevenga, que no dudamos seran toda-
via mas sorprendente— las ventajas en términos de celeridad y eficiencia nos ha-
cen avizorar un proceso pletdrico de beneficios para los litigantes, para los jueces
¥, por ende, de la administracion de justicia.
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ROL PROTAGONICO DEL JUEZ

El juez tiene un rol protagénico én el desarrollo ¢ impulso del proceso. Rol
protagénico porque el juez es el protagonista del proceso, el personaje principal,
la persona que desempefia la parte principal en cualquier suceso, si nos atenemos
a la definicién que trae el Diccionario de la Real Academia. '

Desde siempre se propugné como uno de los principios del Derecho Pro-
cesal del Trabajo el de la bisqueda de 1a verdad real, lo que imponia como condi-
cion la ampliacién de las facultades del juez dentro de un sistema cuasi inquisitivo.

Dentro del esquema dispositivo, los protagonistas son los abogados, que
cruzan e intercambian escritos v recursos. El juez permanece oculto, en la sole-
dad de su despacho, como una especie de convidado de piedra, figura retdrica ala
que se acudido con frecuencia para hacer evidente su pasividad.

Con el nuevo esquema procesal eso debe cambiar sustantivamente. El juez,
como la NLPT se encarga de destacar, debe evitar que la desigualdad entre ]as par-
tes afecte el desarrollo o resultado del proceso, para cuyo efecto procura alcanzar
la igualdad real de las partes, haciendo patente otro de los principios del Derecho
Procesal del Trabajo, el principio protector.

Debe, asimismo, privilegiar el fondo sobre la forma e interpretar los requi-
sitos y presupuestos procesales en sentido favorable a la continuidad del proce-
so. Ello debe llevar a 1a erradicacion de esa malsana costumbre de declarar nuli-
dades, muchas veces por razones nimias o superables, y ademas imponen al juez
el deber de impulsar el proceso en todas sus etapas.

El control formal y sustancial del proceso

Para ello, 1a NLPT ha dotado al juez de poderes muy especiales, tanto para
el debido control de los actos formales del proceso, en especial de la audiencia,
cuanto, sobre todo, de los aspectos sustanciales de este.

Asi, debe cuidar que se observen y respeten las reglas basicas de la convi-
vencia civilizada, impidiendo los agravios de palabra u obra, las interrupciones,
el uso de teléfonos celulares, el abandono injustificado de la sala de audiencia, asi
como cualguier expresion de aprobacidn o censura.

Pero, en lo que constituye un avance en profundidad, el juez puede extraer
conclusiones en contra de los intereses de las partes atendiendo a la conducta ob-
servada por estas en el proceso, lo cual es particnlarmente relevante cuando la ac-
tividad probatoria es obstaculizada.
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Extraer conclusiones implica formar criterio, llegar a conclusiones de fon-
do, extraerlas del comportamiento negativo de alguna de las partes. Si la parte obs-
taculiza la actividad probatoria, no cumple con las exhibiciones ordenadas, niega
la existencia de documentacidn propia de su actividad juridica o econdmica, im-
pide o niega ¢l acceso al juez, a los peritos o a los comisiones judiciales al mate-
rial probatorio o a los jugares donde se encuentre, se niega a declarar o responde
evasivamente, el juez puede concluir, en su fuero interno, que ¢sa parte no tiene
la razén. Pero, lo que es importante, puede basar en ello su fallo; si no totalmen-
te, al menos como un complemento de su razonamiento juridico y del examen de
la actividad probatoria.

1. Actividad probatoria

El juez, sin embargo, tiene capacidad para ordenar excepcionalmente la prac-
tica de alguna prueba adicional, y su decision al respecto inimpugnable.

Lanovedad absoluta, sin embargo, es que ahora se extiende a los jueces (vo-
cales) superiores, como se desprende de modo oblicuo de la prohibicion de hacer-
lo cuando el proceso se encuentra en casacion.

Esto estd en linea con la moderna doctrina de lo que se ha dado en llamar
la justicia horizontal.

Pero la actividad del juez no se restringe a disponer prueba de oficio, sino
que es quien lleva adelante, en la audiencia, la actuacién de las pruebas de partes.

El juez puede —en cualquier momento— interrogar a las partes, sus aboga-
dos y terceros participantes (testigos, peritos). Para ello, en la audiencia toma ju-
ramento conjunto a todos ellos, con o cual todos quedan expeditos para interve-
nir, a requerimiento del juez, cuando este lo estime necesario y pertinente.

Por eso no se requiere de pliego interrogatorio, ni para la declaracion de par-
te, ni para la de testigos, porque las preguntas deben ser formuladas por el juez,
las partes y sus abogados, en forma libre, directa, espontanea.

En eso tendré el juez una especial responsabilidad, no solo porque deberd
preparar de antemano el Plan del Caso, al cual se sujetard su actuacion y la de las
partes y sus abogados, sino porque su accionar se llevaré a cabo frente al pablico
y quedard ademds registrado en imagen y palabra, de modo que quien vaya im-
preparado o improvise quedard expuesto a la critica y a la evaluacién de desem-
peiio que podran hacer los jueces de las instancias supetiores.
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2. Conciliacion

La NLPT coloca en el juez no solo una facultad, sino un deber en torno a
la conciliacién. Para ello, para darle realce y viabilidad a esta, le dedica virtual-
mente una audiencia entera,

El juez debe participar activamente, formular propuestas, incorporarse sub-
jetivamente en la biisqueda de ese acuerdo, con la confianza de que las propues-
tas que formule no comprometen su posicion, ni implican adelanto de opinion.

Un juez diligente y activo, que promueva y participe en la conciliacion esta-
r4 actuando en su propio beneficio, ya que si se consigue el acuerdo su tarea habra
terminado, y ¢llo incrementara positivamente la estadistica de los casos resueltos.

Hay en la NLPT un camulo de atributos para el juez, que tendrd, en pala-
bras de la misma, un rol protagénico. Serd, pues, el elemento central, alrededor de
cuyo comportamiento y experticia girara la audiencia y, con ella, el proceso todo.

Para culminar esta actuacion estelar, el juez tendrd que emitir su fallo al
término mismo de la audiencia, 1o que habri de imponerle la necesidad, que es la
piedra de toque del nuevo proceso, de prepararse en el conocimiento profundo y
sisternatico de la materia involucrada en el litigio, de sus complejidades y vacios,
de los aspectos esenciales en fondo y forma, Gnica manera de que el nuevo siste-
ma procesal nos lleve, como es su propésito, a una justicia laboral no solo expe-
ditiva, sino fundamentalmente eficaz.

Los promotores y organizadores de este Segundo Congreso Internacional
hemos querido darle un enfoque pragmatico. No es que se desdefie la perspectiva
doctrinaria, tedrica, académica, que va a estar siempre presente, sino que hemos
querido abrir los espacios para la comparacion.

Asi, veremos ¢como se configuran los poderes y atribuciones del juez, el
gran protagonista, y cuales son sus necesariamente limitaciones. Veremos, asi-
mismo, el rol que asumen las partes y sus abogados, sus obligaciones y responsa-
bilidades. Y entraremos finalmente en el meollo de la cuestion: la audiencia y lo
que ella comporta dentro de la estructura del proceso.

El método es sencillo: en cada tema hablardn un invitado extranjero y uno
nacional, y hemos dado notoria preferencia a la juventud sobre la experiencia.

El evento culminara con una mesa redonda con participantes de seis paises.
La hemos denominado “Luces y sombras del proceso laboral”, porque nada en la
vida es perfecto. Al lado de los progresos que han sobrevenido, surgen inevitables
los errores. La concepcion ideal del legislador no es correspondida por la realidad.
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Aquello que se omiti6 en la norma, por descutdoe o por exceso de confianza, nos
pasa factura a 1a hora en el que proceso necesita una definicién clara y esta no existe.

Les hemos pedido a los participantes en esa mesa que nos comuniquen con fran-
queza lo bueno, lomalo y Io feo, pero también que nos aporten soluciones, que puedan
contribuir a evitar que repitamos los etrores o que estemos en capacidad de supetarlos.

Estamos a las puertas de un gjercicio intelectual —a punto estuve de decir
gjercicio espiritual, contagiado por el entorno que tan amablemente nos ha sido
cedido por 1a Universidad de Piura—, un ejercicio intelectual en el que todos esta-
mos llamados a participar.

Allado de los expositores magistrales habra espacio para ponencias libres
y, dentro de las limitaciones que el tiempo impone, espacio también para inter-
venciones espontaneas.

Por eso, precisamente por la tiranfa del tiempo, concluyo con una invoca-
cion a la puntualidad: si respetamos y reafirmamos la bien ganada fama de nues-
tra Sociedad, de comenzar a la hora exacta, exigir de todos —expositores, panelis-
tas, y participantes espontineos— el apego al tiempo asignado, y de terminar todo
también a la hora exacta, estaremos en mejor posibilidad de aprovechar ese tiem-
po escaso y convertirlo en tiempo ciento por ciento productivo.

Unas palabras finales para nuestros anfitriones: la ciudad de Piura y la Uni-
versidad de Piura.

(Por qué escogimos Piura como sede para este Congreso? Hay varias razones
o explicaciones. Primero, porque Piura es una de las grandes ciudades del Perd don-
de, hasta ahora, nuestra Sociedad no habia hecho un congreso. I.os hubo en Cusco,
Trujillo, Arequipa, Chiclayo y la propia Lima, pero no todavia en la primera ciudad
peruana fundada por los espafiolés: San Miguel de Piura, secretario de mis pepas.

Por otra parte, es también una de las pocas ciudades de primera importancia don-
de aln no se aplica la Nueva Ley Procesal del Trabajo, por lo que mejor motivo para
difundir]a, al tiempo de compararla con leyes semejantes de nuestros paises hermanos.

Por la generosidad de la Universidad de Piura, que nos acoge con gran ama-
bilidad.

Y por los valores intrinsecos de la ciudad en si, cuna de nuestro héroe méxi-
mo, Miguel Grau, v escenario de varias de las novelas de Mario Vargas Llosa,
quien estudio y estrené su primera obra teatral aca.

... Blenvenidos y muchas gracias.
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