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Parece claro, en ese contexto, que €l juez laboral, en todo cuanto se refiera
a la direccion del proceso, a la produccién de la prueba, a la prolacién de la sen-
tencia, al examen de los recursos y a la ejecucion de los fallos no tendra otras ba-
Treras que no sean aquellas que estén directamente relacionadas a la observancia
del contradictorio y del derecho del defensa. Si ese aspecto se hace presente, nin-
glm otro impedimento habra, es decir, el cielo sera el limite.
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EL PROTAGONISMO DEL JUEZ LABORAL EN
LA AUDIENCIA DE JUICIO EN LOS PROCESOS
ORDINARIOS -

ANDREA SANCHEZ MATOS

. FUNCION JURISDICCIONAL DE LOS JUECES LABORALES

Los conflictos de intereses son i_nﬁianentes al ser humano como consecuen-
cia de su necesaria intetrelacién. Y es precisamente en la necesidad de solucionar
estos conflictos de intereses que encontramos la razén primaria del Derecho. Asi
lo sefialaba Francisco Carnelutti: .

“Donde no hay conflictos de intereses no hay razén de ser del De-
recho; no exisie un fendmeno juridico en cuya rajz no encuentre el
analisis de conflicto™?,

En ¢l campo laboral, esta regla no ¢ & ajena; existira Derecho Laboral en
tanto y en cuanto el trabajador se relacione con el empleador a través de la pres-
tacion del trabajo. En estas interrelaciones surgiran los conflictos laborales entre
los intereses del trabajador y los intereses del empleador, los dos factores de la
produccion. Mario Pasco Cosmoépolis dice:

(1) Abogada laboralista por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Con estudios de Maestria en
Derecho del Trabajo v de la Seguridad Social en Costa Rica.

(2) CARNELUTTI, Francisco. Teoria general del Derecho. Editorial Revista de Derecho Privado, Madrid,
1855, p. 30.
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“Las relaciones entre empleadores y trabajadores son de suyas con-
flictivas. La subordinacion, que es el elemento esencial del contrato
de trabajo, determina por si sola diferencias que se manifiestan en
una muitiple desigualdad: juridica, econdmica, social, que es por eso
mismo fuente de tension e insatisfaccion. Por otra parte, los intere-
ses de unos y otros no solo son diversos, lo que es casi connatural a
toda vinculacién contractual, sino que son marcadamente opuestos™.

Desde un punto de vista socioldgico, los conflictos laborales tiene su origen
en la forma como se estructura el sistema capitalista de la produccion. En efecto,
al aceptar como legal la apropiacion del fruto del trabajo a cambio de una remu-
neracion se genera que ambos sujetos {capital-trabajo) mantengan relaciones que
de por si son conflictivas, pues nacen de las relaciones entre los dos factores de
produccién, el capital y el trabajot”, cuyos intereses son reciprocamente opuestos
y excluyentes. Como lo destaca Jorge Rendén Vasquez:

“El campo de las relaciones de trabajo es notablemente fértil en con-
flictos, la razon es simple. Existe una oposicién, dificilmente reducti-
ble, entre los factores de produccion en juego: el capital y el trabajo™®.

Estos conflictos que se originan por la interrelacion de estos sujetos nece-
sitan ser encausadas de acuerdo a derecho v de forma pacifica. Para ello, los Esta-
dos tienen dos mecanismos; por un lado, leyes sustantivas de trabajo que regulan
la relacion taboral; v por otro, leyes adjetivas que regulan la forma como se ejer-
ce la facultad jurisdiccional del Estado. Ahora bien, la organizacion, fines y prin-
cipios dependeran de las concepciones que se han formulado en un tiempo y es-
pacio determinado sobre la cuestion laboral.

En lo procesal, que es el tema que nos ocupa, define a la jurisdiccion labo-
ral como un ejercicio de la soberania del Estado para administrar justicia laboral.
Con ella se pretende garantizar el cumplimiento del derecho del trabajo, de la li-
bertad y de 1a dignidad humana y asi lograr la composicion de los litigios laborales.

(3) PASCO COSMOLIS, Mario. Fundamentos de Derecho Procesal del Trabajo. AELE, Lima, 1997, p. 13.

(4) En el proceso de produceion de bienes y servicios, intervienen varios factores de produccion, dentro de
las cuales se encuentra el intercambic de trabajo por salario; en esta relacion, los trabajadores aportan al
sistema productivo su fuerza de trabajo necesaria pata la realizacién de estos bienes y servicios a cambio
de una remuneracion entregada per el empleador, todo es en ¢l marco del contrato de trabajo, que es el

.- soporte de nuestra disciplina, cuyos sujetos protagonistas vienen a ser, por un lado, el trabajador, quien

;" realiza el trabajo; y el empleador, que entrega el salario.

). "-'.REND(')N VASQUEZ, Jorge. k! procedimiento laboral en el Perii: Reclamaciones individuales. (s.e.),
oo Lima; 1964, p. 9.
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Hernando Devis Echandia sefiala cuatro caracteristicas de la funcidén juris-
diccion que se aplica al tema procesal laboral®:

- Lapreexistencia de un conflicto o situacién de hecho con transcenden-
cia juridica, insegura y petjudicial al interés publico o privado, que no
tiene por qué afectar necesarlamente a varias personas.

- Intervencion de drganos 1mparc1ales que garanticen la independencia y
la imparcialidad en los casos concretos

- La determinacion y creacién del derecho para el caso concreto.

- La generacion de una resolucién irrevocable.

Esta funcion jurisdiccional laboral es ejercida por los jueces laborales y se
manifiesta de tres maneras diferentes, a saber. a) interviniendo para desatar un con-
flicto de pretensiones juridicas sometldas a sus decision, o para resolver el conflicto
social; b) pronunciando la declaracién que una persona interesada le ha solicitado y

sin que ello entrafic conflicto para desata.r contra otra, o bien para investir de lega-
lidad ciertos actos; y, ¢) realizando’ la ej_ecucxon forzosa o coactiva de un hecho®™.

En el Pera se vive un cambio de concepcion sobre la forma como se ad-
ministra justicia laboral y se ejerce la funcién jurisdiccional; este cambio empe-
z6 con la aprobacién de la tltima Ley Procesal del Trabajo N° 29497, de fecha 30
de diciembre de 2009. Sin duda, en ella se mantienen los fines supremos expre-
sados de la jurisdiccion laboral, pero camb1a la forma como se ejercera esta po-
testad jurisdiccional.

0. EL SISTEMA ORAL COMO SISTEMA PARA EJERCER LA
FUNCION jURISDICCIONAL

Como se sefialo, la forma c_o_m'O'Se administra justicia laboral en el Per ha
cambiado recientemente. Sin duda, el protagonista principal de este cambio es el
principio de la oralidad, este principio: fundante del proceso laboral determinard
el cumplimiento de la funcion jurisdiccional y la acogida de los demés principios
procesales proclamados en la Ley; como bien lo sefiala Hernando Devis Echan-
dia, al referirse al principio de la oralidad “Es uno de los principios fundamentales,

(6) DEVIS ECHANDIA, Hernando. Teoria general del proceso.; Aplicable a todas cluses de proceso.
2% edicién, Editorial Universidad, Buenos Aires, 1997, p. 51.

()  Idem.,p. 90.
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pues de que exista el uno o el otro depende la orientacién general del proceso en
gran parte y de la acogida que tengan los otros principios™®. Por lo tanto, con base
en este principio los demas ofros principios pivotearan alrededor suyo. Es por esa
importante razén que Luis Enrique de la Villa sefiala que el principio de la orali-
dad es el mds genérico e incluso causal de todos los demas®.

En efecto, en la Ley Procesal Laboral se sefiala, en el articulo 1, como prin-
cipio a la oralidad, conjuntamente con los principios de inmediacion, concentra-
cion, celeridad, economia procesal y veracidad. Esta norma concordada con el ar-
ticulo 12 que sefiala la prevalencia de la oralidad en los procesos por audiencias
nos hace concluir que el Estado peruano ha apostado ejercer su funcion jurisdic-
cional bajo el sistema procesal 1aboral oral.

Sin embargo, la mera declaracién de principios y sefialamiento legislati-
vos de procedimientos dentro del juicio laboral no basta para establecer un siste-
ma procesal oral; serd necesariamente el cambio de actuacién de los jueces en los
procesos laborales entro de la andiencia el que determinara si nuestro pais ha em-
prendido una real reforma hacia un sistema oral.

Ahora bien, la audiencia de juicio es la etapa mas importante del proceso
laboral y en ella la actuacién del juez sera clave para determinar el éxito o el fra-
caso de este sistema. Por ello es necesario analizar cuél deberia ser el papel del
juez en esta importantisima etapa.

Al respecto, hay dos supuestos claramente diferenciados que el juez pue-
de asumir; el primero, un juez que solo él dirige y actiia las actuaciones procesa-
les dentro de la audiencia; y el segundo, el juez que dirige la audiencia pero deja
a las partes ejercer su derecho de defensa, dejando que sean ellas las que actiien
las pruebas, permitiendo el debate oral para luego tamisar la buena informacion
del caso que le genere conviceidn para sentenciar.

Al respecto, la Ley Procesal Laboral no deja claro cudl deberia ser el papel
del juez dentro de la audiencia. Si bien el articulo 12 de la Ley sefiala que “ (...)
las audiencias son sustancialmente un debate oral de posiciones precidida por el
juez”. El articulo 24 sefiala que “El interrogatorio a las partes, testigos, peritos y
otros son realizados por el juez (...)”, prinvandole a las partes de ejercer su estra-
tegia de defensa a través de la confrontacion de posiciones, margindndoles a una
funcion de mero complemento o convidados de piedra dentro del proceso.

. (8)... Thidem, pp. 68-69.

(9. DELA VILLA GIL, Luis Enrigque. Ley de procedimiento laboral: comentada y con jurisprudencia. La
" ley, Espafia, 2006, p. 576.

248

II Congreso Internacional de Derecho Procesal del Trabajo

Cabe preguntarse, entonces, a quién le corresponde verificar o confrontar
las posiciones de las partes o testigos, ¢al juez o al abogado de la contraparte?;
por un lado; y si esa funcién le corresponde a la contraparte entonces, ;cual es la
funcidén real del juez dentro de la audiencia? :

Esto dependera de la técnica de los jueces para déSarrollar la audiencia oral;
este tema se desarrollara en el siguiente apartado. -

Il. TECNICAS DE ORALIDAD EN LA AUDIENCIA DE JUICIO

Segin la Ley Procesal, la audiencia de Juzgarmento sera presidida por el
juez de forma personal “(...) el juez dirige las actuacmnes procesales y pronuncia
sentencia” (art. 11) en concordancia con el principio de inmediacion que procla-
ma el articulo I del Titulo Preliminar. Asimismo, la ley le otorga todas las facili-
dades y prerrogativas para que esta direccién se realice en la forma mas eficien-
te posible. En efecto, el articulo 11 establece que “en las audiencias el juez cuida
especialmente que se observen las siguientes reglas de conducta: a) Respeto ha-
cia el 6rganos jurisdiccional y hacia toda persona presente en la audiencia(...) b)
Colaboracion en la labor de imparticién de justicia” (art.11.b).

La ley también le da facultades al juez para sancionar “(...) hechos falsos,
ofrecer medios probatorios inexistentes, obstruir la actuacion de las pruebas, ge-
nerar dilaciones que provoquen mjustlﬁcadamente la suspension de la audiencia,
o desobedecer las 6rdenes dispuestas por el juez”. Estas sanciones son de dos ti-
pos: las econdmicas, con la imposicion de multas a las partes, sus representantes,
a sus abogados, a los testigos que van desde 1/2 URP hasta los 50 URP; o apli-
cando presunciones “en contra de los intereses de las partes atendiendo a su con-
ducta asumida en el proceso™ (a.rt 29)

Estas facultades otorgadas para sancionar y presumir tienen la finalidad de
evitar la inconducta procesal de las partes en la audiencia; como destaca Leopol-
do Gamarra Vilchez “en el proceso oral disminuye significativamente la posibili-
dad de que se manipule fraudulentamente la prueba, pues la comunicacion direc-
ta entre las personas que intervienen en la audiencia permite detectar mas fécil-
mente tales desviaciones™.

(10) GAMARRA VILCHEZ, Leopoldo. “Principios del dereche procesal del trabajo™. En: SOCIEDAD PE-
RUANA DE DERECHO DEL TRABAJOQ Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL. Aportes para la reforma

del proceso laboral peruano. Sociedad Peruana de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Per,
20053, p. 36.
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Sin embargo, estas facultades o poderes del juez siempre deben enmarcar-
se dentro de los principios de razonabilidad, pues el abuso de poder o la desvia-
¢ion indebida de estas facultades pondria en grave riesgo las garantias de los jus-
ticiables al derecho de defensa y el debido proceso.

Devis Echandia sefiala que los jueces, nuesiros protectores, también deben
sujetarse a los mismos procedimientos preestablecidos y darle las garantias ade-
cuadas que le permita a las partes gozar de un debido proceso y ejercer su dere-
cho de defensa.

“La propia autoridad, frecuentemente se constituye y se ha cons-
tituido en una amenaza para esas libertades para la dignidad de la
persona, para esos derechos fundamentales pues ¢l abuso de poder
o su desviacion indebida ha sido una constante de calamidad para
todos los pueblos. ‘La proteccién del individuo frente a sus pro-
tectores (...) sometiendo, ademas, a los mismo jueces a procedi-
mientos preestablecidos, con el fin de darles adecuada garantia a
los justiciables™ 1,

Una de estas garantias que el juez debe observar es su imparcialidad. Solo
siendo imparcial el juez tiene la posibilidad de descubrir la verdad de los “hechos™.
En efecto, siendo el juez imparcial en la audiencia generara que la verdad fluya a
través del debate, de la confrontacién en el interrogatorio y el contrainterrogato-
rio de las partes, testigos, peritos.

La dinAmica del proceso laboral es caracterizada por la existencia de un
debate oral. Como bien lo destaca José Chiovenda?, estas consecuencias versan
sobre la existencia de un verdadero debate oral entre las partes, el juez, los testi-
gos, los peritos.

La discusién oral, entendida no como declamacion académica, sino como
una concisa oposicion de razones a razones, puede llevar a una definicion cierta-
mente mas pronta y probablemente mejor que madurada al interior del juez con
solo 1a ayuda de los escritos!'?.

(11} DEVIS ECHANDIA, Hernando. Entrevista. En: Adverbum: Revista de la Corte Superior del Callao.
Ajio I- N° 2, pp. 43-46.

©{(12) " CHIOVENDA, José. Principios de Derecho Procesal Civil. (Tr. J. Casais y Santald). Reus, Madrid,
1922,p, 131,
). Tdem, p. 132
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Como lo anota, Francisco Morato®!® “este debate oral no se debe conten-
tar con una exposicion oral superflua de escritos, una mera repeticion sin relevan-
cia juridica necesaria”, pues provocarfa demora procesal de afios, lo que se crea-
ria un contrasentido a estos sistemas procesales. Por lo que concluye que un sis-
tema procesal oral supone necesariamente un debate oral.

Es por ello que el juez, sobre todo en la etapa del interrogatorio, debe man-
tenerse atento y asumir un rol facilitador del debate, especialmente al momento
del interrogatorio de los érganos de prueba, pues etlo permitird identificar la ca-
lidad de informacion que entra a la audiencia y con ello poder formarse convic-
cion para resolver el conflicto.

El verdadero debate oral es entendido como la actividad humana en don-
de las partes discuten oralmente, es decir, exponen de una forma clara sencilla y
concisa la oposicion de razones y razones; 1a que llevara, mas prontamente y me-
Jor madurada, a una definicion del conflicto y de la solucién por parte del juez, es
decir, que lo que es expresado dentro de la audiencia tendra valoracion juridica
suficiente para crear certeza en el j ]uez

“El valor actual de la oralidad sc mueve prmcnpalmente en torno a
la idea de una discusion oral, y de una valoracién critica, de los he-
chos de la causa, discusién y va_loracmn que encuentran su ambien-
te natural en un proceso estructurado en torno a una audiencia pibli-
ca y oral, y lo mas concentrado posible, en las que las pruebas sean
practicadas ante ¢l drgano decidor entero™),

Esta técnica complementada con el principio de inmediacién pernite al juez
identificar la informacién relamente importante para formarse la conviccion ne-
cesaria para dictar una sentencia.Como bien lo explica Adolfo Ciudad Reynaud:

“El sentido del principio de mmcdlacmn es lograr que el juez se in-
volucre en todo el desarrollo del proceso, asistiendo a la presenta-
cion de las pruebas, manteniendo una relacion directa con las partes
los testigos, los peritos, y con los objetos de juicio, de modo tal que
sea capaz de apreciar las declaraciones de tales personas y la condi-
cion de los lugares. De modo que su actuacidn esté basada en la im-
presion recibida de ellos y no sobre la relacion ajena™(®,

(14) MORATO, Francisco. AAVV. Proceso oral. Estudios de juristas. Rio de Janeiro, 1940, p. 58.

(15) CAPPELLETTI, Mauro. La oralidad y las pruebas en el proceso civil. Ediciones Juridicas Buropa-
América, Buenos Aires, 1972, p. 77.

(16) CIUDADREYNAUD, Adolfo. “Necesidad de una profunda reforma procesal laboral en América Latina™
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IV. RIESGOS DE UNA TECNICA ORAL MAL EMPLEADA

La buena técnica es esencial para garantizar el €xito del sistema procesal
oral, por el contrario una mala técnica del juez para dirigir la audiencia conlleva
ariesgos que implica una gran desproteccion a las partes de un proceso, entre es-
tos riesgos podemos sefialar:

» Superficialidad en las soluciones de los conflictos

Un proceso mal dirigido puede generar una justicia ineficiente al cono-
cer el fondo del conflicto de una manera superficial y esto puede pro-
vocar una decision precipitada. Al contario, cuando un juez se prepara
y dirige debidamente una audiencia garantiza una justicia intrinseca y
extrinseca. Hace que el juez participe vivencialmente del conflicto de
intereses y permite, por tanto, dominar mejor el caso, evitando las equi-
vocaciones tan frecuentes al asumir €1 mismo el interrogatorio.

Permite que los abogados disefien su estrategia de defensa, obligando
a ser mas sagaces, mds penetrantes. Esto asu vez permite, la confronta-
ci6n la discusion centrandose en los hechos, de forma tal que aseguren
mejor la veracidad y la sinceridad del resultado, no por leguleyadas o
artificios de los abogados, sino por la identificacion de los hechos.

* Vulneracion de las parte en las andiencias

Un juez que interviene tnica o principalmente en los interrogatorios genera
una situacion de vulnerabilidad a las partes, pues estas no saben lo que va
suceder en la audiencia, estin expuestas a sorpresas, omisiones, errores de
los propios jueces, perjudicindose asi el derecho a la defensa de las partes.

“No hay que olvidar que tradicionalmente tanto la doctrina como la ju-
risprudencia (Venezuela), han acogido la 1lamada teoria de la sustancia-
cién, conforme a la cual se requiere que en la demanda sean sefialados
los fundamentos de hecho y de derecho en los que se basa la pretension
del actor, puesto que se considera que ello redunda en beneficio de la
lealtad procesal, del derecho a la defensa y favorece por demas el prin-
cipio contradictorio”™?,

En: SOCIEDAD PERUANA DE DERECHO DE TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL. Trabajo
 yseguridad social: Estudios juridicos en homenaje a Luis Aparicio Valdez. Grijley, Lima, 2008, "p. 568.

(17} JAIME MARTINEZ, Héctor Armando. “La demanda y la contestacién de la demanda en la nueva Ley
.01 Orpénica Procesal de! Trabajo”. En: MIRABAL RENDON, Ivan (coord.). Derecho Procesal del Trabajo.
oo Pitdgoras; Venezuela, 2008, p. 30.
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V. AMODO DE CONCLUSION

La facultad de interrogar del juez a los testigos, las partes, los peritos debe
limitarse por el deber de imparcialidad que el debido proceso les impone como
una garantia de las partes. En efecto, las preguntas que formule el juez deberian
ser Unicamente para aclarar puntos sobre informacion ya suministrada al juicio
por el interrogado, y que resulte confusa u oscura. Ademas, tales preguntas debe

referirse a puntos periféricos y no medulares puntos sobre los cuales el juez debe
permitir el interrogatorio. R

Porlo tanto, el juez no deberia liderar ni asumir el interrogatorio, ese papel
solo le compete a las partes y a sus abogados ¢omo una forma de ejercicio del de-
recho a la defensa, pues es labor de Ias partes convencer al juez sobre los hechos
que son materia del litigio.

Con el demasiado protagenismo del juez al momento de interrogar se co-
tre el riesgo de asumir una posicién en detrimento a una de las partes, destruyén-
dose su obligacion de imparcialidad et el proceso. Suministrar informacién, da-
tos facticos le compete a las partes con su interrogatorio. Al juez le corresponde
tamizarlas, identificarlas, percibirlas y valorarlas, para formarse una conviccion y
sentencia de acuerdo a derecho.
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