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No cabe duda que cuando se habla de reformas judiciales a corto plazo, el
tema no solo apunta a destinar mayor presupuesto a dicho secior nia
ofvecer mejores condiciones de trabajo, sino que va mds alld. Nos referimos
a la implementacién de mecanismos juridicos que permitan a Ios
justiciables enfrentar sus conflictos de intereses e incertidumbres juridicas
con la seguridad y certeza de que el estado velard por la proteccion de sus
derechos. Es por ello que en el presente trabajo se pretende efectuar un
andlisis respecto de los problemas que han generado tanto el Tribunal
Constitucional como el Poder Judicial al expedir sentencias
contradictorias, y en algunos casos excederse en sus funciones. Asimismo,
después de examinar los aspectos negativos del accionar de ambos
6rganos jurisdiccionales, sobre tfodo en materia jurisprudencial, se
procurard efectuar algunas anotaciones acerca de lo favorable que seria
implementar algunas instituciones que si bien se encuentran recogidas en
nuestra legislacion nunca han sido utilizadas, tales como el stare decisis
et non movere.
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INTRODUCCION

Hoy en dia se comenta con mucho énfasis sobre la reforma integral de
nuestro Poder Judicial. Si bien existen diferentes aspectos a corregir e
implementar, no hay duda de que el tema central radica en la seguridad juridica
que dicho érgano debe brindar a los justiciables. Esta finalidad se logra a través
de diversas formas participativas y mediante muchos aportes y contribuciones de
los distintos actores sociales, tales como el Estado, las organizaciones, el sector
empresarial, entre otros.

No obstante que la sefialada reforma abarca muchos aspectos, consideramos
que algunos de los temas trascendentes, en aras de lograr la mencionada seguridad
juridica, son: la unificacién de los criterios jurisprudenciales o uniformizacién de
interpretaciones normativas, y el cabal cumplimiento de nuestro ordenamiento
juridico y respeto irrestricto de nuestra Constitucién, asf como de las facultades que
ellay las leyes han entregado a los érganos jurisdiccionales.

Por ello, en el presente trabajo queremos examinar, basicamente, los
lineamientos de algunos criterios jurisprudenciales presentados, tanto por el
Tribunal Constitucional como por el Poder Judicial, representado para fines de este
trabajo por 1a Corte Suprema de Justicia de la Reptiblica, y a partir de ello verificar
algunas imperfecciones de la actual normativa laboral y la errénea aplicacién de
esta, para tener como resultado, en algunos casos, el establecimiento de
determinados criterios dispares entre estos 6rganos jurisdiccionales.

Sobre la base de lo sefialado, pretendemos examinar si los jueces laborales,
al resolver, tienen la obligacién de seguir los criterios vinculantes establecidos por
el Tribunal Constitucional o deben adoptar los criterios que constituyen
precedente de observancia obligatoria contenidos en las resoluciones expedidas
por la Corte Suprema de Justicia de la Reptblica y, desde un punto de vista
critico, analizar la facultad del Tribunal Constitucional para establecer distintos
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grados de proteccién de los derechos laborales consagrados en nuestra
Constitucidn. Asimismo, nos interesa resaltar los puntos congruentes, coherentes
y complementarios a los que han arribado ambos érganos jurisdiccionales.

Finalmente, efectuaremos apuntes, criticas y recomendaciones a fin de buscar
una uniformizacién de los criterios jurisprudenciales, lo cual consideramos
esencial en nuestro Sistema de Administracién de Justicia, teniendo en cuenta
que este tiene como uno de sus pilares otorgar seguridad .juridica a los
particulares, y en ese sentido, aprovecharemos para concluir analizando el tema
de la predictibilidad de las sentencias.

1I. IMPLICANCIAS DE LAS SENTENCIAS DEL TRIBUNAL
CONSTITUCIONAL EN EL DERECHO LABORAL

No es desconocido para nadie que gran parte de las sentencias que expide el
Tribunal Constitucional, sobre todo tratdndose de procesos de amparo {0
acciones de amparo antes de la vigencia del Cédigo Procesal Constitucional), son
en materia laboral. En estas el Tribunal Constitucional no sélo se pronuncia sobre
Ja reposicién de trabajadores a sus puestos de trabajo, también establece criterios
de procedencia de los procesos que va a conocer, interpreta y establece los
alcances de las normas laborales, declarando la inconstitucionalidad de algunas
de ellas, y en algunos casos establece criterios desafortunados que colisionan con
otros érganos jurisdiccionales de nuestro pais. Prueba de ello es lo contenido en
las sentencias recafdas en los Expedientes N°s. 1124-2001-AA/TCY, 976-2001-
AA/TC? 0206-2005-PA/TC?. Si bien existen una infinidad de sentencias mediante
las cuales se puede ejemplificar o ilustrar lo que hemos sefialado, en el presen’fe
trabajo, s6lo analizaremos las indicadas, puesto que, aparte de ser las més
conocidas, tienen un contenido valioso para lo que nos atafie.

1. Sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el Expediente
N° 1124-2001-AA/TC

Con la sentencia recaida en este expediente se generd un gran revuelo en
nuestro pafs, pues el Tribunal Constitucional por primera vez se pronunclo acerca

1  Enel caso de la Accién de Amparo presentada por ¢l Sindicato Unitario de Trabajf\dores de Telefénica del Perd S.A
v la Federacién de Trabajadores de Telefonica ~Fetratel- contra Telefénica del Perii S.A. . s
En el caso de la Accién de Amparo presentada por Don Fusebio Llanos Huasco contra Telefonica del Pert 2 . GA
3 Enel caso del Proceso de Amparo presentado por Don César Antonio Baylén Flores contrala EPS. Emapa Huacho
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de la inconstitucionalidad del articulo 34 del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728% Ley de Productividad y Competitividad Laboral, Decreto
Supremo N° 003-97-TR, y en consecuencia ordend la reincorporacion al trabajo
de las personas afiliadas a los sindicatos demandantes que fueron despedidas por
su entidad empleadora.

Sobre el particular debemos mencionar un detalle de suma importancia. En
dicha sentencia el Tribunal Constitucional reconoce, al amparo de nuestra vigente
Constitucion, que las relaciones laborales en nuestro pais se encuentran bajo la
figura de la estabilidad relativa, esto es, que el trabajador no solo puede ser cesado
por las causas justas contempladas en nuestra legislacién, sino también por causas
unilaterales e inclusos arbitrarias. No obstante, para proteger al trabajador de dichos
actos de facto del empleador, se ha previsto una indemnizacién por despido
arbitrario equivalente a una remuneracién y media por cada afio completo de
Servicios, con un méximo de doce remuneraciones ordinarias; entonces, ipor qué
ordend la reposicién de estos trabajadores?, peor aun, si el Tribunal Constitucionat
ha dejado en claro, mediante diversas sentencias, que la mencionada indemnizacién
1o s la adecuada proteccién contra el despido arbitrario, nos preguntamos ;qué ha
hecho para proteger a los trabajadores de las actos de facto de los empleadores?®,
cpretende, al brindar una supuesta idénea proteccién contra el despido arbitrario,
que todos los despidos de esa forma se ventilen en su sede?, {por qué en una via el
despido arbitrario conlleva a la reposicién y en otra a la indernizacién?

Farticularmente, consideramos que el Tribunal Constitucional cometié un
grave error que afecta la jurisdiccion del Poder Judicial, pues no debié declarar
fundada la demanda, ya que de ese modo, si bien quiso “efectuar un debido
control de la constitucionalidad”, deslegitimé al Poder Judicial. En efecto, el
articulo 34 de Ia Ley de Productividad y Competitividad Laboral es una norma
extraida del ain vigente Decreto Legislativo N° 728, publicado el 12 de
noviembre de 1991, esto es, durante la vigencia de la Constitucién Politica de
1979. Por lo tanto, podemos afirmar que dicha norma se basa en los lineamientos
y principios de la sefialada Carta Magna —estabilidad absoluta— y no de la actual

4 Artculo 34.- Despido atbitrario o injustificado
Bl despido del trabajader fundado en causas relacionadas con su conducta o su capacidad no da lugar a
indemnizacién.
5i el despido es arbitrario por no haberse expresado causa o no poderse demostrar esta en juicio, el trabajader tiene
derecho al pago de la indemnizacién establecida en el Articulo 38, como tinica reparacién por el dafio sufrido. Podrd
demandar simultsneamente el pago de cualquier otro derecho o beneficio secial pendiente.
En los casos de despido nulo, i se declara fundada Ia demanda el trabajador serd repuesto en su empleo, salvo que
en gjecucion de sentencia, opte por [a indemnizacion establecida en el Artfeulo 38,

5  Entendemos que hasta el mormento nada, sélo se ha limitado a sefialar eso.
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_estabilidad relativa—. Resaltamos este punto pues estimamos. que fj a;np?m ge
Ja Constitucién de 1979 el mencionado articulo 34 nunca hubiese si od ec arado
inconstitucional, ya que, al existir una estabilidad atjsoluta, como se lesprer_l, e
del articulo 48 de la Constitucion de 1979 y los} artlculos)58 y 72 di a Zersmn
original del Decreto Legislativo N° 728, solo podia fiespedu‘sele al th a]ab?; zi(l);
una causa justa regulada en la ley, no siendo posible que el desplto aro ; ario
extinga una relacién de trabajo’, salvo que el trabajador dop E?dp or
indemnizacién, y mucho menos si se incurria en las Ezausales de espido nulc .al
La indemnizacién regulada en dicha normativa (aIFlcul? 76 de? la versién oar;g@ 1
del Decreto Legislativo N° 728) s6lo era posible., y g)ftmgma ellmcx,;lo labor_ -I'i €
trabajador aceptaba voluntariamente la indemmzacmr} a cambio de a’replosmg) .1
Actualmente, creemos que dicho articulo®, visto desde Ia op'tlca‘ ) eNa
Constitucién de 1979, no resulta compatible con nuestra actual Consﬁtuag;l:d 3
obstante, si es apreciado o entendido como una clara muestra de la e‘sta ilidad
relativa en materia laboral, tal como lo sefiala nuestra actual Constitucién, si
nte constitucional.
resuétiaer}?éeon;:z ?a desavenencia que generé el Tribunal Coxlxstituciona‘l, de /la cual
hasta la fecha vemnos sus efectos, ha generado una d‘isyuntlva entre dicho 6rgano
y el Poder Judicial, pues no hay duda de que un juez lab.oral al amparar una
demanda por despido arbitrario va a otorgar la_ correspond1len’te.3 1nd}emmza(t)c;;mé
la que consta en la ley, y la que, a criterio del T'nbun.al Cons’cﬂ?ucmna1 , r;o proteg:
al trabajador de los actos unilaterales, arbitrarios e ilegales del emp ea 01; t
En suma, consideramos que lo expuesto precedentemente ha sido el punto
de partida, en materia laboral, de las fricciones existentes entre ambos érganos

jurisdiccionales.

2 Sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el Expediente
N° 976-2001-AA/TC

Respecto a este caso, el Tribunal Constitucional, haciendo correcto uso de sus

i justificacién legal, otorgaba la
i mo aquel despido que no cuenta con una jus _ gaba
e optet o0 s por 1121 reposicién o, luego de desestimar esta, por la m.dem]nu:;:ir; .
as sefi i alas

7 Tal como hemos afirmado, al existir estabilidad absoluta, esta demas sefialar que tod; tdesp1do rf;r;h:;.\;: b
j astas contemplad;s en la leyes conllevaba a }a reposicidn. No _obstante, uno se god nad}:;ri]%: e ;en{an o
Elna diferencia ente el despido arbitrario y ¢l despido nulo? 5 bien afnbas modalida ese ‘ msari e e de
resultado, es decir, la reposicién, creemos que el propdsito del legislador al regular e epme e o e slgante
despido r;ulo fue solo para resaltar los casos especiales en cuales se pi"esentaba una ege O o
dergchos fundamentales, més no para generar algtin efiectcc)‘ lfggi dlsth;t[‘oe; }scl;: ﬁc:so;] de o 1]3_‘ o Pedtividad y

i to Unico Ordenado del Decre ,

8 Tal como consta recogido en el Texd > Ord ecre

Competitividad Laboral, esto es, con las modificaciones que ha sufrido.

6 El despido arbitrario, > aqu
posibilidad a trabajador de optat, en principio,
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facultades, establecié los alcances del derecho constitucional reconocido en €]
articulo 27 de nuestra Constitucién vigente?.

De este modo, atribuyéndose funciones de legislador™™, dispuso que la
adecuada proteccién contra el despido arbitrario tiene dos aristas. La primera es
la proteccién "preventiva" del despido arbitrario, la cual debe ser entendida
como 1?1 prevenir, evitar o impedir que un trabajador pueda ser cesado
arbltraflamente. Dicha proteccién se encuentra contenida en el articulo 31 del
Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad
Competitividad Laboral, la que se materializa mediante el procedimiento dz
despido. La segunda es la proteccién teparadora contra el despido arbitrario, en
la cual se busca proteger al trabajador de los despidos arbitrarios o con infracc,ién
de determinados derechos fundamentales reconocidos en la Constitucién o los
tratados relativos a los derechos humanos. Dicha proteccién debe ser entendid
como la readmisién en el empleo. )

.}.&cé debemos resaltar un punto importante, y en el que nuevamente se
verifica la desarticulacién entre el Tribunal Constitucional y el Poder Judicial
En esta sentencia el médximo intérprete de la Constitucién sefiala que solo eI{
tres supuestos serd procedente la demanda de proceso de amparo. Estos
casos son: el despido nulo™ el despido incausado® y el despido

?0 ?:rt:’im;llg 27.- T_éa :E)ﬁ otorga al trabajador adecuada proteccién contra el despido arbifrario.
Tﬂbunalyggissﬁ; aci ::;_{SHEZ a:D?a(;SA SACliO, Juan Marwel, “Efectos y alcances {;normativos?) de las sentencias def
CEn: 0go ¢ ia N° i itotd idi
Pign 35y o g0 con la Jutisprudencia N° 84. Lima, Bditorial Gaceta Juridica, setiembre de 2005.
i1 P 3 & :
ﬁzx:ez:gcgsspiszz f’%;f a.aI ACRiAthJ DEHag), Eugenia. ’Precedentes vinculantes’ y ‘Piramide normativa’: Los
ne: unat Constitucional. En: Di i i 1 itorial Ga
ks, setemnbre s 2005, s 0% e w: Dialogo con la Jurisprudencia N° 96. Lima, Editorial Gaceta
12 a) Despido nulo
fg:,fs:s;fct;aa rgo?a.hdad t:‘le conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Decreto Legislativo N° 728 y como
Sonsecucr cla necesxda.d d‘e proteger, entre otros, detechos tales como los previstos en el inciso 2) del i I
2; indlso ) del articulo 26 e inciso 1) del articulo 28 de la Constitucion ¢ extenlo
Se produce el denominado despido nulo, cuando: .

- Se despide al trabajador por su mer dicié " .
sindicares, p a condicién de afiliado a un sindicato o por su participacidn en actividades

Se despide al trabajador por su mera condicié i
i o et o) condicidn de representante o candidato de los trabajadores (o por haber
g . . N .
- s: gzip;;!: :11 tr:rbaga_dcc)!r Por razones de discriminacién derivados de su sexo, raza, religién, opeidn politica, etc
s pide 2 la trabajacora por su estado de embarazo (siempre que se produzea en cualquier to d 1 peri
e gestacién ¢ dentro de los 90 dias posteriores al parto). Aiermomento del periodo
- g: gesp%ge a.} Eral;ajagor por razones de ser portador de Sida (Cfr. Ley N° 26626)
espide al trabajador por razones de discapacidad .
13 b} Despido incausado pacidad (Ch: Ley 27050
A . :
p Sﬁﬁzediszi) géofcai.;doagb Iclz;écnt;n.fonmd;(.i c:m;}o establecido en la sentencia del Tribunal Constitucional de fecha 11
) ca, expediente N.° 1124 - i i d
gmmlg 22 deTa Comsttucions dee::l;; 3 Conei N 2002-AA/TC). Ello a efectos de cautelar la vigencia plena de]
€ produce el denominado despido incausado, cua i
uce « Dmin: , cuando se despide al trabajador, ya sea d i
comuricacion escrita, sin expresatle causa alguna derivada de la conductaJ cla gbor queE I;nj;xm::il;q‘f;’bal o medante
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fraudulento™.
Como bien sabemos, de acuerdo con las normas contenidas en el Texto Unico

Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, concretamente en su articulo 29%, en la via ordinaria
{aboral solo cabe la reposicién si se acredita que el empleador incurri en algunos
de los supuestos del mencionado articulo.

Entonces, surge una nueva pregunta, ;como es que en la via constitucional
existen distintas causales de reposicién a diferencia de la via ordinaria laboral?,

;Estamos hablando acaso de una independencia tal que ambos drganos
jurisdiccionales que ni siquiera guardan coherencia y concordancia entre ellos?

14 o) Despido fraudulento
Aparece esta modalidad de conformidad con lo establecido implicitamente en la sentencia del Tribunal

Constitucianal recaida en €l Exp. N° 0628-2001-AA/TC, de fecha 10 de julio de 2002. En aquel caso se pretendié
presentar un supuesto de renuncia voluntaria cuando en realidad no lo era. En tal caso, este Tribunal considerd que
Bl derecho del trabajo nio ha dejado de ser tuitivo conforme aparecen de las prescripciones contenidas en los
articulos 2?2 y siguientes de la Carta Magna, debido a la falta de equilibrio de las partes, que caracteriza a los
contratos que regula el derecho civil. Por lo que sus lineamientos constitucionales, que forman parte de la gama de
los derechos constitucionales, no pueden ser meramente literales o estaticos, sino efectivas y oportunos ante
circunstancias en que se vislumbra con claridad el abuso del derecho en la subordinacién funcional y econdmica...”.
(Fun. Jur, N° 6).

Fsos efectos restitutorios obedecen al propésito de cautelar fa plena vigends, entre otros,
ineiso 3) del articulo 139 de la Constitucidn.

Se produce el denominado despido fraudulento, cuando:

Se despide al trabajador con animo perverso y auspiciado por el engafio, por ende, de manera contraria a la verdad
v la rectitad de las relaciones laborales; aun cuando se cumple con la imputacién de una causal y los cinones
procedimentales, como sucede cuando se imputa al trabajador hechos notoriamente inexistentes, falsos o
imaginarios o, asimismo, s¢ le atribuye una falta no prevista legalmente, vulnerando el principic de tipicidad, como
lo ha sefialado, en este {Mimo caso, la jurisprudencia de este Tribunat (Exp. N.° 415-987-AA/TC, 555-99-AA/TC y
150-2000-AA/TC); o se produce fa extincién de la relacién laboral con vicio de voluntad (Exp. N.° 628-2001-AATC)
o mediante la "fabricacién de pruebas”.

En estos supuestos, al no exstit realmente causa justa de despido ni, al menos, hechos respecto de cuya
trascendencia o gravedad corresponda dilucidar al juzgador o por tratarse de hechos no constitutivos de causa justa
conforma a ka ley, la situacién es equiparable al despido sin invocacion de causa, razén por la cual este acto deviene
lesivo del derecho conshitucional al trabajo.

En mérito a todo lo expuesto, el Tribunal Constitucional estima que la proteccién adecuada contra el despido
arbitrario previsto en el articulo 27 de la Constitucién afrece dualmente una opcién reparadora (readmision en el
empleo) o indemnizatoria (resarcimiento por ¢l dafio causado), seguin sea el caso.

Fista orientacién jurisprudencial del Tribunal Constitucional en materia laboral no conlieva a la estabilidad laboral
absoluta, sino plantea el reforzamiento de los niveles de proteccion a los derechos del trabajador frente a residuales
practicas empresariales abusivas respecto al poder para extinguir unilateralmente una relacién laboral.

15 Articula 29.- Despido nulo
Es nutlo el despido que tenga por motivo:

a} La afiliacién a un sindicato o la participacién en actividades sindicales;

b)  Ser candidato a representante de los trabajadares o actuar o haber actuado en esa calidad;

¢) Presentar una queja o participar en un proceso contra el empleador ante las autoridades competentes, salvo que
configure la falta grave contemplada en el inciso £) del articulo 25;

d) La discriminacién por razén de sexo, raza, religion, opinién o idioma;

e) Elembarazo, si el despido se produce en cualquier momento del periodo
dias posteriores al parto. Se presume que el despido tene por motivo el embarazo,
este caso la existencia de una causa justa para despedir.
Lo dispuesto en el presente inciso es aplicable siempre qu
del embarazo en forma previa al despido y no enerva la fa

de los articulos 22, 103 ¢

de gestacién o dentro de los 90 {noventa)
si el empleador no acredita en

¢ e] empleador hubiere sido notificado documentalmente
cultad del empleador de despedir por causa justa.
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Por un lado, el Tribunal Constitucional establece causales adicionales a las
contenidas en el articulo 29 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N°
728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, e implanta los pardmetros
para la procedencia de la reposicién, y por el otro, el Poder Judicial cree cumplir
el mandato de las normas laborales; por su parte a juicio del Tribunal
Constitucional dichas normas no protegen adecuadamente a los particulares.

Entonces, si el Tribunal Constitucional es el maximo intérprete de la
Constitucién y ha venido precisando, entre otros, los alcances de la proteccion
contra el despido arbitrario y sefialando que mediante la indemnizacién
contenida en la Ley de Productividad y Competitividad Laboral no se protege
adecuadamente al trabajador, ;por qué tanto en la via constitucional como en la
ordinaria no se busca proteger adecuadamente al trabajador?, ¢es aca donde se
vetifica la gran disyuntiva que existe entre ambos organos?

Ante esta dltima pregunta, la respuesta es que si, puesto que existe una gran
desarticulacion entre ambos érganos, generada como consecuencia del modelo
de justicia constitucional instaurado por la Constitucién Politica de 1993,

3. Sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el Expediente N° 0206-
2005-PA/TC

Respecto a este caso, podemos sefialar que después del erratico fallo del
Tribunal Constitucional en su sentencia recafda en el Expediente N° 1124-2001-
AAITC, haciendo eco a una de las preguntas sefialadas lineas arriba”, el Tribunal
Constitucional traté de enmendar su error estableciendo determinados
requisitos de procedibilidad para que no todos los casos por despido arbitrario
puedan ser ventilados en la via constitucional. Este caso resulta importante pues,
entre otras cosas, y ya con la vigencia del Codigo Procesal Constitucional®, se
evidencia una reduccién en cuanto a la carga procesal de los procesos de amparo.

Consideramos saludable que se limite el acceso al proceso de amparo, y
consecuentemente a la reposicién; sin embargo, esto es acertado solo por que

16 Pata mayores detalles véase: CARPIO MARCOS, Edgar. “Relaciones entre el Tribunal Constitucional y el Poder
Judicial”. En: Actualidad Juridica. Tomo N° 148. Lima, Editorial Gaceta Juridica, marzo de 2006. Pags. 153 y Ss.

17 ;Pretende, al brindar una supuesta idérea proteccién contra el despido arbitrario, que todos los despidos de esa
forma se ventilen en su sede?

18  Respecto a este punto debernos sefialar que antes del ia entrada en vigencia del Cédigo Procesal Constitucional, esta
es, el 01 de diciembre de 2004, los procesos de accién de am paro se reconocia a esta institucidn un régimen procesal
alternativo, es decir, que ante la violacion de un derecho constitucional el demandante podia escoger la via que
consideraba pertinente para defender sus derechos constitucionales, optando entre la ordinaria y la constitucional.
No obstante, todo ello cambio con la vigencia del sefialado codigo
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antes de ello el Tribunal Constitucional abri6 la puerta para que los trabajadorc?s
despedidos arbitrariamente pudieran hacer valer. su der‘echo en la1 via
constitucional, independientemente de si el’ despido pl}ldlese ser dnuho to
arbitrario, cuando en realidad debid seguir la linea que habia .‘rn.al(r;’cenfE o asu :
antes de su sentencia recafda en el Expediente N° 11.24—2001~AA/T 1, es 9 els,c(}én
solo procedia la reposicion por las causales de despido nulo y por clara viola
chos fundamentales. N
de I(I)j)dsc;erf?alado precedentemente afecté a los drganos del Poderlg]udmal, pues
estos, al ver que el Tribunal Constitucional se declaraba competentfe para zoaml.‘)cerrl
despidos arbitrarios, lo que conllevo romper con el modelo de ]:dstlc;a ml;a Z}
nuestro pafs, dudaban entre seguir Jos criterios emplea‘dos por el sena‘la 0 ul? ’
para de esa forma proteger adecuadamente alos trab,a]:?\dores despechdosi (;3 ap c:r
la norma contenida en el articulo 34 del Texto .L:In‘mo Ordenado de EféCl‘e Z
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Compeﬂ’u@dad Lab.oralf yde (zsa orm
no proteger adecuadamente a los trabajadores despedidos arbitrariamente.

IIL IMPLICANCIAS DE LAS SENTENCIAS DEL P}ODER JUDICIAL
(CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA) EN EL

DERECHO LABORAL

Si bien hemos sefialado el erratico desempefio del Tri_‘tzunal Constituc:lor;ai,
no podemos dejar de indicar que en el Poder Judicial también se presentan estos
idos i hacer justicia. |
falh%?:cmh::?:gzggo dual ]de jurisdiccién constitucional tiene el inconve,:n.laelnte de
agudizar los problemas entre el Tribunal Constitucional y el Poder ]Edlj ,f 5;1;:
plantea un escenario en el que un mism(;l przblema puede ser resuelto, de
isti os érganos jurisdiccionales®.
dlsng;a:estzrjomnrexto fe presjentan las mencionadas _disyunt-ixfas; no obstalmte, a
efectos del presente trabajo no resaltaremos ni especificaremos a ggr;is
sentencias, sino, simplemente sefialaremos los problémas que hemo}s aprecia é
puesto que, como es obvio, en la via judicial se ventilan mu.chc-Js mads casos qu
en la constitucional debido a que su acceso no es nada restringido. N
Fl Tribunal Constitucional, sobre la base del articulo 1 ,de su Ley Oig?ixuc:t;
Ley N° 28301, es el organo supremo de interpretacion y control de

i iG constitucional violado
19 Enépocas en que la accién de amparo erauna via alternativa para la proteccidn de un derecho

¢ amenazado. .
20 CARPIOQ MARCOS, Edgar. Op. cit. Pég. 154.
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constitucionalidad. Ahora bien, de acuerdo con el articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 767, Ley Orgéanica del Poder Judicial, Ia potestad de administrar
justicia la ejerce el Poder Judicial a través de sus drganos jerdrquicos, el cual debe
practicar tal facultad con sujecién a la Constitucién y a las leyes. Entonces, si
tenemos que los drganos del Poder Judicial, al igual que el Tribunal
Constitucional, se encuentran también facultados para conocer materia
constitucional, ;puede un érgano jurisdiccional controlar a otro?

En efecto, el control de la constitucionalidad recae sobre uno de ellos, en este
caso el Tribunal Constitucional, pues como se ha sefialado es el drgano supremo
de control de la constitucionalidad.

Por consiguiente, puede entenderse que los organos judiciales actiian como
instancias inferiores al Tribunal Constitucional, el cual, de ser el caso, revisard la
constitucionalidad de los actos del Poder Judicial.

Lo sefialado evidencia que el Tribunal Constitucional puede declarar la
nulidad, incluso, de una resolucién de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica, lo que, tal como sefiala Carpio Marcos, puede generar susceptibilidad
en este 1ltimo 6rgano, pues en el mejor de los casos, tal anulacién supone un
reproche técnico y la condena de que en el ejercicio de la funcién jurisdiccional
existe insensibilidad para con los derechos esenciales? %,

En este escenario es incuestionable que no existe una verdadera separacion
de poderes y funciones, ya que si bien, en el papel, cada uno de ellos cuenta con
funciones juridico-estatales distintas, en la préctica no es asi, llegando al punto
de ser incompatibles en algunos casos.

Otra de las imperfecciones que hemos notado radica en el criterio utilizado
para resolver. Para ejemplificar esto mejor nos formularemos una pregunta. En el
caso en de que un trabajador sea repuesto mediante proceso de amparo ;le
corresponde el pago o no de las remuneraciones dejadas de percibir durante el
periodo que duré el cese?

Al respecto, tanto el Tribunal Constitucional como el Poder Judicial,
mediante la Corte Suprema de Justicia de la Reptblica, han sido
contradictorios en sus fallos. Por un lado, el Tribunal Constitucional, después
de haber fallado anteriormente en una sentencia dejando a salvo el derecho
del demandante para que haga valer su derecho de cobro en Ia via ordinaria

21 FERNANDEZ SEGADO, Frandisco,
2002. Pag. 103.
22 CARPIO MARCOS, Edgar. Op. Cit. Pég, 155.

“La guerra de los tribunales en Espafia”. Bn: Contribuciones. N° 3. Buenos Aires,
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j fcitar,
Jaboral®?, expide otra en la cual niega al demandante el derecho de sold T
’ -
incluso en la via ordinaria, el pago de las remuneraciones devengadas®.
: j ciones
i dor al pago de las remunera
Entonces, ;tiene o no derecho el trabaja pag

vengadas? |
de Pof otro lado, v en lo que nos atafie en esta parte del trabajo, la Corte

Suprema de Justicia ha tenido una tematica similar al resolver. En2 6r:xlgumo:-; casos
ha sefialado la improcedencia de las remuneraciones devengadas® y en otros su
rocedencia”. ‘ ‘
’ Por ello, podemos preguntarnos: si no hay coherencia tanto entre los prop;os
it » » - .
6rganos del Poder Judicial como en los del Tribunal Constitucional ;puede haber
i ?
coherencia entre ambos? . ‘
La respuesta es més que evidente, no la hay. Sin embargo, cm::1‘1s1deramodsi gue
para evitar casos como este @timo deben implantarse una serie de mg as(;
i em
incluso de reforma constitucional; pero a la par eghmamos c_[uaeh en unucedi cllao
corto pueden presentarse soluciones para revertir 10. k}asta‘ : ora s t 105.
Creemos que de modo urgente el Estado debe delimitar juridicamente

poderes y funciones de estos 6rganos jurisdiccionales.

IV. LA JURISPRUDENCIA VINCULANTE Y LOS PRECEDENTES DE
OBSERVANCIA OBLIGATORIA

De acuerdo con el articulo VII del Cédigo Procesal Consfitucional, las
sentencias del Tribunal Constitucional que adquieren la autoridad di c:isaa
juzgada constituyen precedente vinculante cuando asi lo expre;,eC la steintn e‘n ai

i tivo. Cuando el Tribunal Constitucion
recisando el extremo de su efecto norma :
I123311@1\!&1 aparténdose del precedente, debe expresar los fundamentos de 1;:::1‘3 e);

de derecho que sustentan la sentencia y las razones por las cuales se ap

precedente.

ituck i i > 137-97-AASTC.
53 Para tales efectos véase la sentencia del Tribunal Constitucional recaida en gl e&ei}zﬁtﬁ) i\] B A orles
4 El fundamento de esta sentencia, con el cual estamos de acuerdo, es que la ; I}E da el dlz OO eaencin
’ o er las cosas al estado anterior antes de la violacién o amenaza de vio ac1og n o trab‘ajador e e 10
ef;‘f_l;()ﬂal considerd que no debia ir més allé de sus funciones, y dejar a salvo e] derecho
el 1ripurn
’ age i {tuci fiald i dadala demanda
25 &agiaf;iii:rég:i caoiotrerr‘xai(fo en la sentencia anteriot, en esta gl’gl“rizunal Constlt:;xzrr:;le :i?all: i‘[;ft;\]?lniracién manca
i i ue, a e ur
o de remuneraciones devengadas del ido a que, O e o
e EXE??(): dorp 1Zglabor que efectiia e trabajador, en tal sentido, st no hay labor no Eeb::L;Ee; ;;0_20(;})27 5
;’:imapr;saaar deFt’aJle vease la sentencia del Tribunal Constitucional recaida e{r} el expedien AAST
o i B B . PRy
b5 y jerm 13 en las rescluciones casatorias N%. 093-2002-Lima y 2105-2000 ina devengada en caso de reposicén
7 P§: ¥ rﬁa or detalle ver nuestro trabajo denominado”El pago de la remuneracion Edigtgrial e e S.A
o tra cés de };roceso de amparo”. En: Actualidad Jurfdica, Tomo 150, mayo 2006. Lima, -
a través JEn:
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Sobre el particular, y en observancia de 1a norma que lo faculta, no cabe duda
de que el Tribunal Constitucional sf puede establecer precedentes vinculantes, los
mismos que tienen alcance general y deben ser cumplidos de manera obligatoria
por todos los érganos jurisdiccionales de la Republica.

Ahora bien, en concordancia con fos articulos 4 y 22 del Texto Unico
Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial, Decreto Supremo N° 017-93-
JUS, concordado con el articulo 400 del Cédigo Procesal Civil, solo constituiran
“precedente de observancia obligatoria”, o tendrdn caricter vinculante para
todos los 6rganos jurisdiccionales al ser doctrina jurisprudencial, aquellas
resoluciones emitidas por las salas especializadas de la Corte Suprema de Justicia
de la Repiiblica que fijen principios jurisprudenciales en todas las instancias

judiciales. Estos principios deben ser invocados por los magistrados de todas las
Instancias judiciales, cualquiera que sea su especialidad, como precedente de
obligatorio cumplimiento. En caso de que por excepcién decidan apartarse de
dicho criterio, estan obligados a motivar adecuadamente su resolucion dejando
constancia del precedente obligatorio que desestiman y de los fundamentos que
invocan28. Los fallos de la Corte Suprema de Justicia de la Reptiblica pueden,
excepcionalmente, apartarse en sus resoluciones jurisdiccionales, de su propio
criterio jurisprudencial, motivando debidamente su resolucién, lo que debe hacer
conocer mediante nuevas publicaciones, también en el diario oficial El Peruano,
en cuyo caso debe hacer mencién expresa del precedente que deja de ser
obligatorio por el nuevo y de los fundamentos que se invocan.

De lo seflalado surge una pregunta (qué debe entenderse por doctrina
jurisprudencial?

Conforme al articulo 400 del Cédigo Procesal Civil, cuando una de las Salas
lo solicite, en atencién a la naturaleza de la decisién a tomar en un caso concreto,
se reuniran los vocales en Sala Plena para discutirlo y resolverlo. La decisién que
se tome en mayoria absoluta de los asistentes al Pleno constituye doctrina
jurisprudencial y vincula a los drganos jurisdiccionales del Estado, hasta que sea
modificada por otro pleno casatorio. El pleno casatorio serd obligatorio cuando
S€ conozea que otra Sala estd interpretando o aplicando una norma en un sentido
determinado. El texto integro de todas las sentencias casatorias y las resoluciones

28  Sobre el particular consideramos que para que pueda modificarse un criterio jurisprudencial concertado en un pleno
jurisdiccional deben cumplirse cuatre requisitos:

Indicar cual es el precedente de observancia abligatorio del que se apartan,
Indicar cual es la diferencia del criterio jurisprudencial que se implanta con el que se desestima,

Indicar cual es el error en que se ha incurrido plasmado en el precedente de observancia obligatoria que se desestima, y
Indicar la“favorabilidad” del precedente de observancia obligatoria que se implanta
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e declaran improcedente el recurso, se publican obligatoriamente en el diario
ina jurisprudencial.
;al, aungue no establezcan doctrina ju ‘ ‘ B
Ciils” poccliemos afirmar que solo cuando exista pleno casatorio, las dec1s10nelzs
1 ina juri i ia, solo
madas allf seran consideradas doctrina junsprudenmal,. yen conzegue;ccahdad
:ioespués de ese proceso, lo contenido en dichas resoluciones tendran la
ia obligatoria.
recedente de observancia oblig ' ‘
de pEntonces ;qué sucede con las sentencias casatorias de la Corte Suprema di
d . « . .4 en S
Justicia de la Repiblica que se publican en el diario oficial El Pe-mar;(; y (Eue?a?
i recedentes de observancia obligatoria:
n mayoria son catalogadas como p
B Nos};nimamos a sefialar que en realidad no lo son, ya que, ent(rie otraslco?;rsl,
i fiala eso en cada resolucion.
i leno casatorio, pues no se sen. :
B B s o ia a las resoluciones que
A i nunca se hace referencia a :
Ademas, en estas resoluciones ac e
fijan los principios jurisprudenciales y se califica como pra&iced];ante del .obsderSvZI; °
a ecializada:
i i irrelevante. Es més, cuando las Salas Esp de ]
obligatoria un hecho irre cue alas Especialuadas o6 o
icia de la Republica se apartan gl
Corte Suprema de Justicia . N coterlo
i i i siqui decuadamente su resolucién, v:
juri al prefijado ni siquiera motivan a 1C
T otal li i desestiman y que es modificado.
fi torio que desestiman y g
no sefialan el precedente obliga : . :
quePor estas razones afirmamos que las sentencias casatorias expe;hm?srty
o1 .
ublicadas en el diario oficial“El Peruano”por las Salas Espec:lahzajas c]ie a aﬁcia
IS)up]:erna de Justicia de la Reptblica no constituyen precedente de observ:
obligatoria. . .y
igjor todo lo expuesto hasta ahora, es pertinente hacernos una pregu;nta, iq
criterios debe tomar un juez laboral al momento de resol;lier urlaf cauiiac.les e
i iuez laboral, sobre la base de sus facuitades,
Consideramos que todo juez , ultac
aplicar la norma
i da al caso concreto, no obstante, para .
aplicar la ley que correspon crett e B
ir a los criterios que el Tribuna
de la forma correcta debe recurrir a ! finuclona e
ij i iuicio de lo sefialado, consideramos que el ]
fijado para tal caso. Sin perjuicio . e et
iter] idos en otras resoluciones del m
uede adoptar criterios recogl | reane
}'?Jrisdiccionlz.l pero nunca debe apartarse de los establecidos por el Tribun,

]Constitucional, puesto que ello conllevard otorgar seguridad juridica a los particulares.

V. RECOMENDACIONES PARA MEJORAR NUESTRO SIS;’?I\&% lil?E
. ADMINISTRACION DE JUSTICIA: EL STARE DECISIS

QUIETA MOVERE Y SUS EFECTOS

- o de 1a
Como hemos sefialado, anteriormente, el objetivo Pnnapal en aras e
mejora de nuestro Sistema de Administracién de Justicia es otorgar segu
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juridica a los particulares.

En tal sentido, si tenemos como meta la mencionada seguridad juridica
debemos apelar a instituciones que nos permitan brindarla. Una de ellas es la de]
stare decisis et non quieta movere. Esta institucién es una de las mds importanteg
del Derecho anglosajén —common law— y traducida al espafiol puede entenderse
como“estése a lo decidido y mantenga la quietud”?.

De acuerdo con Luis Diez Canseco y Enrique Pasquel el stare decisis et non
quieta movere o la fuerza vinculante del precedente judicial supone que una vez
resuelta una cuestién mediante una sentencia se establece un antecedente que,
en principio, no puede variar posteriormente. La regla obliga a que se acaten los
precedentes cuando en una controversia se susciten cuestiones de hecho y de
derecho idénticas. Ello se hace para mantener equilibrada la balanza de Ia

justicia a fin de que esta no oscile con cada nueva interpretacién de un
juzgador®.

Las finalidades de esta figura son, entre otras, la estabilidad, el respeto a la
autoridad y la predictibilidad.

Existird estabilidad por que, al haber criterios uniformes para resolver sobre
determinada materia, el marco juridico y judicial de nuestro pafs no variara
constantemente; y en caso de hacerlo, lo har hasta llegar a brindar una solucién
totalmente justa y adecuada con nuestra realidad.

Por otro lado, habré respeto a la autoridad puesto que, sobre la base de una
ya lograda seguridad juridica, los particulares tendrdn confianza en que el Poder
Judicial podra resolver sus conflictos de intereses o incertidumbres juridicas de
manera correcta, transparente y adecuada.

En cuanto a la predictibilidad, creemos que esta resulta sumamente
importante para los operadores del Derecho y los justiciables, ya que al saber por
anticipado c6mo se resolver determinada litis, se evitard que los fallos judiciales
dejen de ser inconsistentes, ademds de que se expidan sentencias contradictorias

y erréticas como las que hemos sefialado en la primera parte de este trabajo,
Asimismo, ello harfa que se presenten menos casos de corrupcién, pues de
verificarse la existencia de un fallo distinto se advertird, de no encontrarse

debidamente sustentado, cierta anomalia respecto del drgano jurisdiccional
encargado de resolver alguna causa.

29 DIEZ CAN SECO, Luis; y PASQUEL, Enrique. “Stare Decisis,
Propuesta para enfrentar [a reforma del Poder Judicial”
¥ Derecho, UPC. Litna, 2004. Pag 16.

3¢ Op. Cit. Pig. 17.

intercambios comerciales ¥ predictibilidad: una
- Bn: Revista de Economia y Derecho. Sociedad de Economia
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Ahora bien, uno puede preguntarse jcémo podemos prfate’nqer gnpleme'njr
institucién del Derecho anglosajén a nuestro sistema juridico, influenciado
una St
asi en su totalidad por el Derecho romano genniaxuco. e _
‘ La respuesta es simple, puesto que como senialan Diez anse;o 2; t q té
a caracterfstica finica de nuestro Derecho que ha pasad-o absolu aT;n ;
n . -2 e eru
1ciesa ercibida, pese a la genialidad de su incorporacion, se reiilere a ;qu:r e
obzbiemente es uno de los pocos paises del mun.d(.) adscritos Z a. : a tC o
Prmanista que ha incorporado explicitamente el principio del stare decisis ;1 (r; o
P Y 1 )
o jeta movere en su ordenamiento juridico. En efecto, el Cédigo 11:ro_cei -
. i i nstituto.
je 1991 contiene una norma —articulo 400- que corresponde a dicho 1 sato-
Sobre el particular consideramos, en el marco de ‘1a reforma ju H:OS e
nuestro pafs, que podrian adoptarse, entre otras med1dslils, mecaimis i CcilSiS
’ i de ellos es el star
idad jur{dica, y no dudamos de que uno
otorguen seguridad juridica,
n guieta movere. . N ‘ o
1'10 F?nalmente a modo de reflexién final diremos que, si bien et)as:ens enos
: is importante e
s en que el central y mas imp
ectos a reformular, no dudamo : de
aSPgun'deud juridica, ya que ello traerd consecuencias muy ifew«.‘:rafble::il a .nu' o
- ’ i io im dmico, fortalecimie
it rsidn y crecimiento econd ’
afs, tales como una mayor inve . : riento
El 1;15 instituciones estatales y de los grupos sociales, coherencia entre el w0
e 'y - a . n S
los particulares, pero sobre todo confianza de los justiciables e
Y y

instituciones publicas.
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I. AMANERA DE ANTECEDENTES

Para los fines del presente documento, nos interesa centralizar nuestra
exposicién en lo que concierne a la proteccion constitucional de ciertos derechos
laborales de una clase de servidores que ~por la naturaleza o condicién de sus
funciones- han merecido un tratamiento especial en el sistema jurfdico peruano,
particularmente en el dmbito del sector privado que es donde ahondaremos de
manera preferente.

Como antecedente legislativo, podemos sefialar que una de las primeras
normas infraconstitucionales que introdujeron la calificacién y proteccion de los
llamados“Trabajadores de Confianza” en nuestro ordenamiento legal, fue la Ley
N° 24514 promulgada el dia 04 de junio de 1986'y disefiada a la luz de la doctrina
y normas positivas comparadas de la época, claro est. Dicha norma era aplicable
a los trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada o de las

*  Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Perit. Asociado del Estudio"Ferrero, Lema, Solari y Santtvdfiez. Abogaos”,

1 Previo a dicha ley, se dictaron €l Decreto Legislativo N° 039 referido el régimen laboral de las empresas periodisticas
y en Ta que se hace un primer intento de definicidn del concepto “cargos de confianza” dentro del mbito de tales
empresas; as{ como fa Constitucitn Polftica de 1979 en cuyo articulo 59 segundo parrafo menciona a los”funcionarios
de confianza” como excluidos de la carrera administrative.
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