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Una constatacion asiduaen el examen de |os sistemas de relaciones industria
les en América Latina es el papel preponderante que asume en ellos el Estado.
Con lasola, notable y muy destacada excepcién de Uruguay, en todos |os demas
hay una sensible penetracion estatal en areas en las que deberia primar 1a autono-
mia: autonomiade acciény de actuacion, en el areadelaestrictalibertad sindical;
autonomia colectiva para la generacion de normas de gobierno de las relaciones
laborales, por viade lanegociaci6n; autotutel a colectiva.

Los valores contrapuestos son, en efecto, autonomia e intervencion,
autocomposicion o heterocompoasicion. Parece claro que, a compartir un mismo
espacio, un solo territorio, la dialéctica de estos valores determina que a mayor
intervencion menor autonomia, amayor autonomiamenor intervencion.

En general, fue siempre cuestion pacificala necesidad de laintervencion del
Estado en las relaciones laborales, a partir de considerar como eje del Derecho
Laboral e principio protector. Si seadmite como valido—y nadie sehaatrevido
anegarlo— quelarelacion detrabajo esdesigual al vincular aunaparte pletérica
de poderes ‘ con otra cargada de deberes, y que ello hace del empleador la parte
fuertey del trabajador ladébil, el principio protector seimpone por razones estric-
tamente juridicas, a mas de sociales y éticas. como un mecanismo juridico de
compensacion que, al ampliar losderechosdel débil y limitar losdel fuerte, provo-
que un desequilibrio de signo inverso, unadesigual acion compensatoria.
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A partir de éllo, laintervencién estatal deja de ser un simple hecho y se con-
vierte en una necesidad: el Estado cumple una funcion tuitita dictando normas
protectoras, controlando que se respeten y sancionando su incumplimiento.

Intervencion es, sin embargo, distinta que intervencionismo. El
intervencionismo es unadistorsion, una acentuacion, unadeformacion delainter-
vencion. Laintervencidn estan indispensable cuanto deseable, enlamedidadela
real necesidad. El intervencionismo no, porquetrastomay distorsionael sistemade
relaciones. El rol desequilibrador del Estado, al exagerarse, desequilibra
exageradamente | as relaciones industriales, convirtiendo a quien debiera ser solo
un arbitro imparcial en una parte comprometiday dominante.

El Pert, desafortunadamente, ha padecido por décadas de este mal. No es
nuestra la afirmacion, pero la suscribirnos de modo absoluto: nuestro pais consti-
tuiael extremo masintervencionistadel panoramalaboral latinoamericano.

El &mbito natural para una saludable intervencion estatal son las relaciones
individuales, dadalaagudadesigualdad entrelas partes. En el terreno colectivo, en
cambio, es rol esencial de la organizacién sindical producir con su presencia 'y
accionesel desequilibrioigualador queenloindividua cumplenlaleyy el Estado.
La intervencion del Estado en este campo, en vez de estimular y promover la
acciongremial, laperturbay entorpeceal limitar insensiblemente el espacio parala
negociacion colectivay parala accion directa, que son los instrumentos con los
que el sindicato obtiene mayor poder.

L ASFORMASDE INTERVENCION

Las formas 0 maneras en que se manifiesta la intervencion son multiples y
variadas.

El primer mecanismo deintervencidn se dapor viade lalegisacion. El profe-
sor italiano Bruno VENEZIANI? manifiesta al respecto que “El observador ex-
tranjero que se asoma a sistema de relaciones industriales de los paises de Amé-
rica Latina no puede menos que quedar impresionado del peso que tiene en €l
mismo laley y, en general, la presencia de la autoridad publica. En particular, €
estupor esmayor si laohservacion sedirigea andlisisdelos métodos de composi-
cion del conflictoy s el analista de los hechos social es busca espacios en los que
la autonomia colectiva, lalibre determinacion de las partes col ectivas -sean éstas
sindicatos o trabajadores- se exprese libremente sin la molesta presencia de un
legislador demasiado preocupado de garantizar al paislaracionalidad social. Una
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racionalidad gque se expresa sobre todo en el gobierno de las tensiones sociales a
través de | as diversas técnicas de composicion de las mismas.”

Una segunda forma de injerencia estatal es a través de la administracion: el
registro sindical, verbigracia, puede o mismo ser un requisito inocuo, anodino, 0
convertirse en instrumento de control delavidasindical, nadamenos que desde su
nacimiento mismo; o el sometimiento de la negociacién colectiva a formas
estereotipadas, esos métodos de composicion del conflicto de que habla
VENEZIANI; o la calificacion de la huelga, que puede servir —y de hecho ha
servido frecuentemente— para esterilizarla.

Unaterceramodalidad es por viaresolutiva, cuando |os estados se han reser-
vado lapotestad de dirimir las disputas atitulo de arbitraje compulsivo.

Hay, finalmente, casosy formas deintervencion directa, cuando |os gobiernos,
invocando por o general razones de estado o €l bien comin o el interés publico,
adoptan medidas que abiertamente restringen el gjercicio de los derechos col ecti-
VoS, como puede ser lasuspension delanegociacion colectivao laprohibicion dela
huelga por un determinado periodo.

Ante tan multifacéticaintervencion, queda claro que el Estado puede interve-
nir a través de sus tres poderes: legislativo, cuando de normas legales se trata;
gjecutivo, también por vianormativainfralegal, por viaadministrativay eventual -
mente por viaresolutiva, por lo general atravésdelosMinisteriosdel Trabajo, pero
tambiény cadavez mas delos Ministerios de Economia; judicial, en aquellos pai-
ses—Brasil, sefial adamente— donde lajusticia laboral tiene facultades normati-
vas.

| NTERVENCION ESTATAL Y NEGOCIACION COLECTIVA

L anegociacion col ectiva se mueve dentro de un marco normativo constituido
por las disposiciones que regulan su procedimiento, su formay contenido, sus al-
cances y efectos, etc.; y se inserta, ademas, dentro del conjunto de leyes que
estructura el Derecho Labora en toda su dimension.

SeflalaEmilio MORGADO? que, en materiade negaociacion colectiva, las ma-
nifestaciones de laintervencién estatal “se manifiesta mediante una o més de las
siguientes formas principales. a) la determinacion heteronémica de los sujetos,
materiasy niveles de lanegociacion colectiva, b) la determinacion heterondmica
de los procedimientos de la negociacién colectivay métodos de solucion de los
conflictos aque dé lugar; c) ladeterminacién heteronémicadelosniveles salaria-
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les'y de las condiciones de trabajo y empleo; d) la participacion del Estado en
algunas o todas|as areas de lanegociacion colectivaincluyendo -en ciertos paises-
lafacultad del Estado para homologar o no |os acuerdos de | as partes; €) 1a parti-
cipacion del Estado en la administracién de |os acuerdos surgidos de la negocia-
cion colectiva, incluyendo la solucién de los conflictos que pueda dar origen su
interpretaciony aplicacion.

Lamayoriade estas modalidadesinterventoras se daen nuestro pais. LaLRCT
ha eliminado algunas, pero no todas. Asi, laLey determinaen efecto los sujetosy
Su representaci on, las materias negociables contenidas en ladefinicion de conven-
cion colectiva, y los niveles de la negociacion (empresa, rama de actividad, gre-
mio). LaL ey también sefialaminuciosamente | os procedimiento aseguir, y aunque
los haflexibilizado de modo notable respecto delalegislacion previa, mantienesin
embargo un esquemaformalista de negociacion; igualmente sefialalos métodos de
solucién delos conflictos (conciliacion, mediacion, arbitrgje). A travésdelalegisa
cion sustantiva, ha cubierto préacticamente todo campo posible de pactacion de
beneficios, reduciendo lanegociacion aparcelas casi insignificantes o marginales.
Estambién por viaestatal que deben resolverse las controversiasinterpretativas o
por incumplimiento, aunque en este caso ya es gran progreso que sea €l Poder
Judicia el quetengatal funcién, y no el Ejecutivo como eraanteriormente.

La Unica forma superada de intervencion era la de aprobacién de los conve-
nios, que anteriormente se reservaba el Ministerio de Trabgjo.

| NTERVENCION POR VIA LEGISLATIVA

Lalegidacion—y con ellalaglobalidad del mundo juridico-laboral— ejerce,
pues, decisivainfluenciaen laconcrecién de un model o determinado deinstitucio-
nes. En lo material, de acuerdo a campo de coberturay al grado de detalle a que
Ilegue esalegislacion, cuanto mas exhaustiva, prolijay detallista sea, mas estrecho
serd el margen para las materias negociables; a la inversa, a menor reglamenta-
cion, mayor permisividad.

Nuestra legislacion laboral se ha desenvuelto en forma hipertréfica y
reglamentarista. Ladoctrinalaboral hadudado sobrelaconvenienciao inconve-
nienciade |la codificacion, duda hamletiana que hallevado a que carezcamos de
un ordenamiento en materialaboral; dudahoy menosvalidasi apreciamos quela
rigidez de un codigo queda superada precisamente por y con lanegociacién col ec-
tiva.
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Nosotros creemos en lanecesidad de un ordenamiento organico que relinalas
normas en un cuerpo fundamental y queles dé solidez, permanenciay vocacion de
futuro; y creemos en una negociacion colectiva que, dentro de los grandes
lineamientos de politica social enmarcados en ese ordenamiento, |0s haga accesi-
bles al nivel de vigenciarea requerida para su cabal eficacia social.

Lalegislacion puede obrar favorablemente al desenvolvimiento delanegocia-
¢ion colectivacuando, por un lado, sienta pautas claras pararegular su gjercicio, y,
por otro, deja campo para su contenido y alcances. En términos amplios, €l dere-
cho laboral peruano es favorable a la negociacion colectiva y rara vez se han
dictado normas permanentes de restriccion o limitacion. Cuando laley indica el
contenido delos convenios col ectivos, |0 hace en formapor demas ampliay com-
prensiva; la LRCT, al definir la negociacion colectiva, disefiaimplicitamente su
campo sefialando que lamismatiene por objeto regular las remuneraciones, condi-
ciones de trabajo y productividad y demas concernientes a las relaciones entre
trabgjadores y empleadores.

Lalegislacion puede servir también paraimponer un determinado esquemaoo,
aun sin prevision especifica, inducirlo u orientar lautilizacion de unaciertamodali-
dad de contratacion segUin, por jemplo, como definala constitucién de sindicatos
o lapropianegociacién; asi, resultaevidente que se haprivilegiado lanegociacion
a nivel de empresa o establecimiento, sin llegar sin embargo a extremo de la
prohibicion delanegociacion aotro nivel, como sucedieraafios atras en Chile, ya
gue en todos | os casos en que no Ilega a haber acuerdo de partes sobre el nivel de
lanegociacion, laley sefiala que debera establecerse, por omision, anivel de em-
presa.

En resumen, en los paises cuyalegislacion traza sol o | os grandes lineamientos
de una politicalaboral, la negociacion colectiva se ve estimulada en la necesidad
de llenar la gran cantidad de vacios normativos; en cambio, leyes muy
reglamentaristas como las peruanas, tanto sustantivas como instrumentales, limi-
tan el campo de accidn negocial. “ Laimportanciajuridicade lanegociacion colec-
tiva es mayor o menor en razon inversa de la intensidad y de la extension del
derecho positivo de cada na cion, material e instrumental o procesal”.

| NTERVENCION ADMINISTRATIVAS

No pueden ser puestos en tela de juicio el derecho y el deber del Estado de
participar en €l desarrollo de las negociaciones colectivas, propiciando el logro de
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acuerdos positivos, encauzando el empleo delos medios de accion directa (huelga,
lock-out) y facilitando en dltimo término e sometimiento de las divergencias al
arbitrgje; lo que interesa es precisar |os limites de esaintervencion.

Unaformacorrectay adecuadadeintervencion esenlaconciliacion, que congtitu-
yeun auténtico proceso de negociacién, con lasoladiferenciade que no solo actlian las
partes interesadas, sino que juega un rol & funcionario técnico que la presidey que,
desde posicionesde equidistancia, empujaalaspartesalablsguedade consenso. Esta
esunamodalidad saludable de intervencion porque otorgaa Estado laposibilidad de
agotar medios pacificos de solucion de las diferencias en materia colectiva.

No lo es, en cambio, la aprobacion de los convenios como requisito para su
validez, que existia en el ordenamiento y ha sido afortunadamente suprimida, ya
que nada agregabaa su perfeccion y podia, en cambio, constituirse en unarémora
paralaautonomianegocial.

| NTERVENCION RESOLUTIVA

El arbitrgje obligatorio constituye una de las modalidades més frecuentes de
intervencién gubernamental . En algunos paiseslaintervencién arbitral esforzosay
automaticasi las partes no logran un acuerdo directo: en Brasil, excluyelaaccion
directa; en el Perl, mientrasexistio tal sistema, no laexcluia, con lo cual paraddji-
camentelahuelgase orientaba, no apresionar al patrono, sino a arbitro, queerael
propio Ministerio de Trabgjo.

En otros paises, € arbitraje puede ser impuesto cuando lanegociacion fracasa
y €l subsecuente conflicto se prolongaen demasia o af ecta servicios publicos (Co-
lombia, Ecuador, Panamé, Republica Dominicana).

Detodas las formas de intervencionismo, ésta eslamas nefasta, porque inva-
de implacablemente |la esfera autondmica, sustituyendo la voluntad de los
interlocutores por laimposicién forzada de una decision heterénoma. Cuando esa
decision, ademés, proviene de un 6rgano estatal, |a situacién a canza linderos ex-
tremos, porque se introduce un factor adicional de perturbacion cual es e factor
politica, como, més alla de disquisiciones tedricas, acontecio el Pertialo largo de
més de dos décadas.

La accidn de los gobiernos sobre la negociacién colectiva adopta, pues, for-
mas, grados y matices muy variados que van desde una perspectiva, distanciada
pero atenta, hastalaprohibicién, pasando por €l arbitraje obligatorio o lostramites
de conciliacion forzosa.
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Unadoble conclusion si es evidente: 1a negociacion colectiva sélo alcanza su
pleno desarrollo cuando se desenvuel ve dentro de politicas poco intervencionistas
y cuando pone en juego, con toda su potencialidad, la autonomia colectivade las
partes sociales.

EL cASO PERUANO: DEL INTERVENCIONISMO A LA AUTONOMIA

Ladacion delaley de Relaciones Colectivas—LRCT—, enjulio de 1992, es
un hecho de gran importancia.

Hasta antes de su promulgacién, el Pert padecia uno de los sistemas mas
intervencionistas e ineficaces que sea posible concebir. Las exageradas atribucio-
nes reservadas a Ministerio de Trabajo fueron reflejo de la época en que fueron
consagradas, durantelaprimerafase del gobierno militar, cuyapoliticamuy defini-
daconsistia en concentrar en el Poder Ejecutivo el maximo de atribuciones.

El excesivo intervencionismo no solo desvirtud en su esencia el mecanismo
negocial, que debe estar basado en la autonomia colectiva, sino queintrodujo ele-
mentos de extrema politizacion en las rel aciones col ectivas, que quedaron sujetas
siempre aladecision de la autoridad gjecutiva®

LanuevaLey no opta radicalmente por un abstencionismo absoluto, a modo
debritanicos, italianos o uruguayos, pero si limitade modo dréstico laintervencion
estatal, reduciéndola a minimo indispensable que le marcaba el articulo 54 dela
Constitucion Politica, precepto que entonces disponia:

Articulo 54.- El Estado garantiza €l derecho a la negociacién colectiva. La
ley sefialalos procedimientos parala sol ucién pacificadelos conflictos laborales.
Laintervencion del Estado sélo procedey es definitoria a falta de acuerdo entre
las partes.

Laadopcion de unanueva Constitucion havariado € espacio legidativo a omitir
todareferenciaalaintervencién estatal, de donde resulta que cualquier nuevanorma
sobre lamateria puede prescindir de lamisma, y haria bien en hacerlo.

EL ESQUEMA ANTERIOR: EL INTERVENCIONISMO A ULTRANZA®

El esquema que ha regido ininterrumpidamente desde 1971 hasta 1992, pero
que en realidad se remonta a décadas atrés, podria ser caracterizado gruesamente
delamanerasiguiente:
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1.- Eraun proceso lineal de etapas sucesivas: trato directo, juntade concilia-

cion, dictamen técni co-econdmico, resolucion administrativaen dosinstan-
cias.
Por su estructura y por su funcionamiento se asemejaba mas a un litigio
judicial que aunaauténticanegociacion, porquelos momentos estel aresde
lanegociacion quedaban reducidos al rol de simples etapas de una secuen-
ciaforzada que conducia alaresolucion estatal.

2.- Erarigidoy coercitivo, marcadamente formalistay ritual, no dejando mar
gen aladecision procesal de las partes.

Desde su concepcion misma, laregulacion privilegiabael continente sobre
los contenidos: mas importantes resultaban |os plazos, 1as obligaciones y
las sanciones que el estimulo al avenimiento directo de las partes, lainter-
vencion oficial que el juego libre de los actores sociales.

3.- Obligabaentodo momento del proceso amantener informado al Ministerio
de Trabajo desu cursoy desarrollo: desdelainstalacién del trato directo —
gue debia quedar reflejado en actas sucesivas— hasta la adoptacion de
acuerdos, todo debia constar por escrito con comunicacion oficial.

4.- De no alcanzarse resultado en la negociacion directa, laley imponia la
obligacién de unaconciliacion por parte de funcionarios publicos. Sellega
baa extremo de sancionar a sindicato si omitialainstalacion de lajunta
respectiva.

Paraddjicamente, eraforzado solicitar laconciliacién masno acudir a€lla:

cualquiera de las partes podia abstenerse de concurrir sin que se hiciera
por ello pasible de sancién alguna.

5.- El Ministerio de Trabajo se arrogabalapotestad de dictaminar internamen-
te |as peticiones con miras determinar su costo e incidencia, asi como las
posibilidad de las empresas de atenderlas.

Este dictamen operaba como una suerte de resol ucién encubierta, puesel
funcionario que debiaresolver quedaba de cierta formaatado por las con-
clusionesdel mismo.

6.- Lasolucion al diferendo se daba por viade un arbitraje compulsivo en dos
instancias unipersonal es sucesivas

Nada habia més cuestionabl e que esta eliminacién de toda otra posible solu-
cion, incluido el arbitraje, entre otrasrazones por “laorganizacion vertical del Mi-
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nisterio de Trabajo y el control de la autoridades superiores sobre determinados
procedimientos que tienen connotacién politica; el apartamiento de laley en la
solucion de determinados casos cuando ha mediado influencia, interés o conve-
niencia politica, presion de algunas de las partes, etc.””

El sistema dio pabulo a otras criticas. Luis APARICIO VALDEZ?® expresa:
“El camino de la resolucion administrativa de la negociacién colectiva conduce,
inevitablemente, a una suerte de demagogia o a totalitarismo. Puede moment&
neamentefacilitar el juego politico pero nuncaconducir haciaunasolucién técnica
Al final, y esto eslo peor, nadie queda satisfecha: lostrabajadores, porque la solu-
cion generalmente la encuentran insuficientes; |os empresarios, porque no lesme-
recen confianza soluciones carentes de criterio técnico”.

Lainterferenciadel factor politico en lavidalaboral enturbiabalaaccion sin-
dical einterferia persistentemente con la recta conduccion administrativa. EI Mi-
nisterio de Trabajo, erigido en €l verdadero protagoni stade la contratacion col ecti-
va, no limitaba su influencia alos casos que en concreto tenia que resolver, sino
que fungiacomo oracul o paratodas | as demés negociaciones. L as partes actuaban
movidas no solo 0 ho tanto por sus respectivos intereses, sino guiadas por los
designios ministeriales. La negociacion se reducia a un juego de adivinacion del
posible resultado de la ruptura de las conversaciones, de anticipacién a pensa
miento oficialista

EL NUEVO SISTEMA: EL JUEGO DE LA AUTONOMIA

El D L 25593 Ley de Relaciones Colectivas de Trabagjo no persigue un simple
cambio procesal ni lasolaeliminacién de lastrabas que han venido entorpeciendo
el desarrollo de la negociacion colectiva, sino que plantea un nuevo sistema de
relaciones colectivas. Por eso, con af an totalizador, deroga de modo absoluto toda
la legislacion preexistente, igual que si borrara el disco duro de un ordenador o
computadora.

El nuevo sistemacomprende unitariay organicamentelasindicaciony lahuel-
ga, a mas naturalmente de la negociacién colectiva. En relacién con esta Ultima,
las|ineas matrices son las siguientes:

1. Define en formaampliala negociacion colectivaasi como la convencion
colectiva de trabajo, precisando ‘os alcances y efectos de ésta en forma
exhaustivay plena.
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Libera alanegociacion de todainnecesaria solemnidad o formalismo: se
eliminan los plazos | egales; se prescinde del levantamiento de actas cuan-
do no hay acuerdos concretos a que registrar; se confirmacomo innecesa-
rio €l antiguo trdmite de aprobacion oficial de los acuerdos adoptados.

Consagra en forma clara el derecho de |os trabajadores a la informacion,
en particular respecto de los datos que atafien alaeconomiay finanzas de
las empresas.

La conciliacion deja de ser una etapa automatica, rutinaria, y se produce
s6lo apedido de parte. El Estado esta en capacidad de promoverla, masno
deimponerla. Por o demas, se consagran normas parareforzar el papel de
la conciliacion y el de los conciliadores, que deben constituir un cuerpo
profesional especializado, abriéndose a mismo tiempo laposibilidad deuna
conciliacion no estatal como aternativaalaoficial.

Prevélaposibilidad de quelaconciliacién evol ucione haciaunamediacion,
si las partes asi 1o consideran conveniente, ampliandose de este modo €l
campo de accion en procura de una solucién autbnomay pacificadel con-
flicto, con el apoyo del Estado, pero sininjerenciaforzosadel mismo.

Abreunaamplisimagamade posibilidadesvinculadasa arbitraje, que apa-
rece no como un mecanismo Unico, sino con variedad de manifestaciones:
individual, colegiado, ingtitucional, ad-hoc, acargo del propio Ministerio de
Trabajo, etc., esdecir, en cualquier forma que las partes consideren (til o
deseable.

El laudo arbitral debe dictarse procurando recoger en su integridad unade
las propuestas finales delas partes, no pudiendo tomar una solucién distin-
tani combinar planteamientos de unay otra. El laudo esinapelabley tiene
caracter imperativo para ambas partes
Dacabidaexpresaalahuelgadentro del proceso. Lalegislacion previano
contemplaba el momento ni la causa adecuados para € gercicio de tal
derecho constitucional; lanuevanormativasalvaestaomision al autorizar
gue la huelga pueda realizarse inmediatamente después de concluida la
negociacion directa. Se exige que lavotacion de lahuelga sea universal y
secretay que la decisién sea adoptada por mayoria absoluta.

Laintervencion del Estado esta prevista Uinicamente cuando un conflicto
huel guistico se prolongue excesivamente 0 comprometagravemente auna
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empresa o sector productivo o derive en actos de violencia o, de cualquier
manera, asuma caracteristicas graves por su magnitud o consecuencias.

Ladecision deintervenir se adoptaa mas alto nivel politicoy se consagraen
unaresolucién suprema, vale decir, presidencial. Tal resolucion disponelainmedia-
taterminacion de la huelgay la reanudacion de las labores, a continuacion de la
cual debe nuevamente intentarse un arreglo pacifico. Solo s éste no fuera alcan-
zado, el Ministerio de Trabajo resuelve con caracter definitivo, adoptando lareso-
lucion las caracteristicas del laudo arbitral.

Seguin esfacil apreciar, € nuevo sistemaprivilegialaautonomiay actividad de
las partesy promueve los medios pacificos extra-etati cos de solucién del conflicto.
Laintervencion del Estado —que es mandato constitucional— queda relegada a
situaciones limite, en las que aquélla se hace indispensable para impedir dafios
mayores alos que razonabl emente puede comportar todo conflicto civilizado.

Lo deseable es que € intervencionismo en las relaciones colectivas sencilla
mente desaparezca. Pero el transito debe ser gradual, méxime si se actlia dentro
de determinados parametros constitucionales. Eso eslo que haintentado |laL RCT,
aun gque con mas timidez de lo deseable, motivada en parte por los pardmetros
constitucional es de entonces.

Por lo demas, como lo afirma muy contradictoriamente uno de los mas acer-
bos criticosdelaley, “en un régimen sindical como el peruano (...) o que no esta4
en la ley no existe para efectos préacticos’® fetichismo legal que no puede ser
erradicado sdlo con ensalmos.

Lo que si no resulta serio, ni cientifico, es sostener —como mas de uno ha
hecho— quelaLRCT significauna regresion, un paso atrés, unaacentuacion del
intervencionismo. Es imperfecta, puede y debe ser mejorada, pero de alli a soste-
ner que esunal ey antilaboral hay un abismo. Y unacegueravoluntariafrentealo
gue habia con anterioridad alamisma

Lima, setiembre 1994

171



Mario Pasco Cosmépolis

NOTASBIBLIOGRAFICAS

@

@

Cfr. ERMIDA URIARTE, Oscar: L asrelacionesdetrabajoen AméricalL atina: proble-
masy tendencias, RevistaThemisNo. 8, Lima 1987, p. 17

VENEZIANI, Bruno: Negociacion colectivay disciplinaautonomadel conflicto,enLa
negociacion colectivaen Américal atina, AA.VV. bgjo cuidado de OJEDA AVILES,
Antonioy ERMIDA URIARTE, Oscar, | nstituto Europeo de Relaciones Industriales,
Editorial Trotta, Madrid, 1993, p. 33

(3) MORGADOVALENZUELA, Emilio: Objetivosdelaintervencidny finesdel Estado, en

@

©

©)

@)

©
©)

172

Lanegociacion... cit., p. 127

MARTINS CATHARINO, José: Per spectivadelaNegociacion Colectivaen América
Latina, en*Derecho Laboral” No. 125, Montevideo enero-marzo 1982, p.41

Estos dos parrafos corresponden, casi textualmente, a dictamen en minoria de la
Comision de Trabajo de la Camara de Diputados, que se pronunci6 favorablemente
por el proyecto que luego se convertiriaen D.L. 25593.

Estetexto hasido extraido, casi sin cambios, del publicado bajo el titulo Losnivelesde
intervencion, incluido en el libro L a negociacion colectivaen América L atina (ver
citaNo. 2en d presentetrabaj o), pp. 144-1447. Setranscribeaqui solocon € objetode
completar lainformaciony dar unavision panor amicadel Sistema per uanovigente.

ELIASMANTERO, Fernando: Lajurisdiccion laboral en el Per(, Ed. Consultores
Laborales, Lima,p. 11.

EnAndisisLabord, Vol. 11, N°27.
VILLAVICENCIORIOS, Alfredo: I ntervencion y autonomiaen lasr elacionescol ecti-
vasdetrabajoen Perd, enIntervencion y autonomiaen lasrelacionescolectivasde

trabajo, AA.VV. bgjo coordinacién de ERMIDA URIARTE, Oscar, Fundacion de Cul-
turaUniversitaria, Montevideo, 1993, p. 228



