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El entorno del Proceso Laboral

Justicia Laboral

e Las normas:
e Constitucionalizacion
e Imperatividad/Indisponibilidad
e Obligatoriedad
e Sistema procesal
e La jurisdiccion:
e Decisiones previas
e Ritos y costumbres
e Condiciones del ejercicio de la jurisdiccion
e Los factores externos
e Situacioén politica y social
e Situacidén econdmica
e Independencia
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Estructura del Proceso Laboral

Primera instancia

Segunda instancia

Audiencia de
conciliacion

Audiencia de
Juzgamiento

Sentencia

Vista de causa

Sentencia Calificacion

Vista de fondo

Sentencia

|

Recurso de Apelacion

|

Recurso de Casacion
Ejecucion anticipada

Sala Superior revisa causales de
adrmisibilidad

|

Ejecucion
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Proceso ordinario laboral y proceso abreviado laboral

Audiencia de
Juzgamiento

20-30 dias

Auto habiles Audiencia de
Conciliacion

Notificacion
de la
sentencia

Confrontacion de
posiciones

admisorio

Alegatos

— Y

Actuacion probatoria ]
]
]

Sentencia

20-30 dias 5 dias ——
s S spt Notificacion
Auto habiles Audiencia de habiles dela
admisorio Unica sentencia
Contestacion [ Conciliacion ]
10 dias [ c(mfmr-,t-acién de ] Principales diferencias:
héblles posiciones
[ Actuacién probatoria ] - Mayor concentracion de las etapas
procesales.
[ Alegatos ] - Otorgamiento del plazo de diez (10) dias
[ Sentencia ] al demandado para que comparezca al
proceso y conteste la demanda bajo
apercibimiento de declararsele rebelde.
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¢Hay mas demandas laborales?

Ingreso demandas laborales por tipo de érgano
(Miles de procesos)

Ingreso demandas laborales
(Miles de procesos)

Juzgados de Paz Letrados
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Fuente: Poder Judicial N

.. . lus Laboris Peru Global HR Lawyers
Elaboracién: Vinatea & Toyama

L L 4 Vinatea & Toyama



¢En donde se concentran las demandas laborales?

Ingreso demandas laborales por distrito judicial, 2023

Lima

La Libertad
Arequipa
Lima Este
Lambayeque
Lima Norte
Cusco
Piura

Lima Sur
Junin
Callao

Ica

Santa
Cajamarca
San Martin

Otros (19)

(Miles de procesos)

23.5%

I 6.7%
I 5.6%
I 5.6%
I 5.4%
I 4.5%
I 3.8%
I 3.8%
I 3.6%
I 3.6%
N 3.1%
N 2.9%

N 2.8%

. 2.5%

N 2.1%
I 20.3%

Fuente: Poder Judicial
Elaboracién: Vinatea & Toyama
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Ingreso de demandas o apelaciones vs Nivel de resolucion

Evolucion procesos laborales en tramite por etapa e instancia

(Miles de procesos)
. Nreso  —Be=Reselios
lera instancia

271
243 32 262 268 248 239 251

134

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2dainstancia

76

107

50

Tasa de apelacion a nivel nacional
(% de resolucion final en lera Instancia)

—e—| aboral —e=Todas las especializaciones

44.2% 43.6%

41.2%

38.5%

0
36.0% o 3440 352% 3450

26.1%

0
8.5% 17.0% 15.9% 17.5%
' 14.2%

16.2% 1559

12.5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tasa de apelacion: ingreso de instancia inferior entre resolucion final lera instancia

Fuente: Poder Judicial
Elaboracidn: Vinatea & Toyama
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Entonces: ¢cuantos quedan pendientes de resolverse
cada ano?

Evolucion procesos laborales pendientes en tramite
(Miles de procesos)

270

251

232
216

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
8 Tramite: Procesos sin resolucidn final que origina el fin del proceso en la instancia. < lus Laboris Peru Global HR Lawyers
Fuente: Poder Judicial A b 4 Vinatea & Toyama
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El 35% de |la carga procesal laboral es por procesos
contenciosos administrativos

Evolucién carga procesal en Tramite por subespecialidad
(Miles de procesos)

Evolucion carga procesal en Ejecucion por subespecialidad
(Miles de procesos)

Laboral mContencioso Administrativo  m Constitucional Previsional Laboral  mContencioso Administrativo @ Constitucional Previsional

589

43 517 512 488
179 181 297 226 414 205
I I I I 387 179 366 363 185 I
302 306
161 155

177 212

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolucién carga procesal en Ejecucién- Contencioso Administrativo
(%)

Evolucion carga procesal en Tramite- Contencioso Administrativo
(%)

42%
37%  39%  38% C33% 3% 35%

‘Fﬂ

36% 38% 38% 37% 38% 35%

33% 30% 31% — —— O @

C——

32% 32%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

9

Tramite: Procesos sin resolucion final que origina el fin del proceso en la instancia.

Ejecucion: Procesos que tienen una resolucion final firme sin que la disposicion que contienen se haya realizado o ejecutado. )
lus Laboris Peru Global HR Lawyers
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Lo pendiente por ejecutarse no se ejecuta

Evolucidn procesos laborales en Ejecucion
(Miles de procesos)

Laboral-Laboral

Ingreso =—#=Resueltos

Evolucién procesos pendientes laborales en Ejecucidn

m Laboral-Laboral

(Miles de procesos)
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1
Tramite: Procesos sin resolucion final que origina el fin del proceso en la instancia.
11 Ejecucion: Procesos que tienen una resolucion final firme sin que la disposicion que contienen se haya realizado o ejecutado. )
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Distribucion de la carga procesal laboral se concentra en la
etapa de Ejecucion

Evolucion Carga Procesal Laboral por etapa
(Miles de procesos)

EEjecucion Tramite

La Carga Procesal Laboral aumentd un 114%

1,091 en 11 afos, con un ritmo promedio anual del
7%.

1,006 7
955 957

866 885 e
La Carga Procesal Laboral en Ejecucion

771 751 - crecié a un ritmo promedio anual del 17%,
743 mientras que la carga en Tramite lo hizo al 2%
656 anual.

581

510 =
— La Carga Procesal Laboral en Ejecucién paso

de representar el 20% del total en 2012 al 53%
en 2023.

n 53%
488
306 366 363 Al La Carga Procesal Laboral en tramite ha
_ l 177 212 302 alcanzado su nivel mas bajo desde 2014.
148
113
o {1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Suma de los procesos pendientes de resolver a inicios del periodo mas los procesos ingresados durante el periodo.
Tramite: Procesos sin resolucion final que origina el fin del proceso en la instancia.
Ejecucion: Procesos que tienen una resolucion final firme sin que la disposicién que contienen se haya realizado o ejecutado. lus Laboris Peru Global HR Lawyers

Y\
Fuente: Poder Judicial L L « Vinatea & Toyama
Elaboracion: Vinatea & Toyama
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Estrategias

Teoria del caso

Eleccion de procesos, anticipaciones y jurisdicciones

Pretensiones acumulativas

Pretensiones cautelares (innovadoras)

Enfoques mediaticos y negociales

Limitaciones de cuantia

Demandas colectivas

Demandas con disefios de futura ejecucion (anticipada y definitiva)

¢Y el problema de la ejecucién de obligaciones del Estado?
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Control normativo

delel=l o) 0l dsa=ld[6) e Impugnacion de normas del empleador
laboral e Impugnacién de convenios y laudos

e Accion de Inconstitucionalidad
e Accion Popular
e Accion de amparo

Procesos
constitucionales

. . o /J V4 . -l
e Eliminacion de barreras burocraticas

e Legalidad (forma)
e Legalidad (fondo)

Procesos
administrativos
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El procedimiento
Inspectivo




Fase instructiva

A

Imputacion de

Cargos

Se adjunta el
Actade Infraccion

responsable

Notificacion al sujeto

Autoridad Instructora: Sub Intendencia de Actuacion Inspectiva (SIAl) e

5dias [T TTTTTTTTTEmE T m T ! 10 dias
hébil@ i Descargodel sujeto responsable a ! w hébil@ _ Informe .
! la Autoridad Instructora. ! Instruccion Final de Instruccion
e e e
I
I
I
OGN ]
15 dias habiles l
SEGUNDA INSTANCIA RECURSO EXCEPCIONAL

Recursos

Notificaciondel

Informe Final

}

Actuaciones
complementarias

Notificacion del
Informe Final de
Instruccion

|
S5dias -7~~~ ~~~~ o
habiles ! Descargodel sujeto |

I responsable

15 dias
hébilg§

'

Archivar

Resolucion Primera
Instancia

Aplicar sancién -

|  impugnativos

- Recurso de
Reconsidera
cion (exige
una prueba)

Recurso de
Apelacion

procedimiento

habiles
—

Autoridad: Intendencia Regional

30 dias o

Resolucion Segunda

Instancia

Autoridad: Tribunal de
Fiscalizacion Laboral

Resolucion del
Tribunalde
Fiscalizacion Laboral

Recursode
1? d_las revision 30 dias
habiles habiles



o cAlternativa al proceso laboral? Y '\U;i;;‘gotf;;eg@'?gjgjﬁgyﬂs

* Enlos udltimos afios, Sunafil ha intensificado su capacidad de fiscalizacion.

* Para el 2024, Sunafil tiene como meta contar con 900 a 1,000 inspectores.

* El ndmero de inspecciones aumentd en 30% de 2017 al 2023.

* En promedio en los ultimos 7 afios, el 70% de las inspecciones se originaron por denuncias de los trabajadores, mientras que el 30% se origind por un
operativo de la Sunafil.

Evolucidn inspectores de Sunafil Evolucidn inspecciones* de Sunafil por origen
(nimero de inspectores) (nimero)
B |. Denuncia (N°) |. Operativo (N°)
900 - 1000
799 799
787 782 39,997
671 S 21,248
27,453 28 344 :
19,114
464 16,414
55,792
55,264 48,242
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Objetivo Sunafil: +200 inspectores aprox para el 2024
Fuente: Sunafil y Gestidn
Elaboracion: Vinatea & Toyama

*Ordenes de inspeccién cerradas en el periodo de analisis
Fuente: Sunafil- DINI
Elaboracion: Vinatea & Toyama


https://gestion.pe/peru/sunafil-refuerza-inspeccion-laboral-con-45-nuevos-inspectores-noticia/#:~:text=Durante%20el%20a%C3%B1o%202022%2C%20Sunafil,74%2C513%20inspecciones%20en%20el%20pa%C3%ADs

¢, Qué hacer?

Cambios
normativos

Tecnologia

Desincentivos

e Usar informacidn. Legislar con datos
e Enfoque de procesos (mas que procesal)
¢ Enfocarse en la reduccién de demandas, no en los cuellos de botella

* Inteligencia artificial (para predecir conductas y medir tendencias)
* Mas estadisticas: mas vale una tendencia que una jurisprudencia

e Innovacidn: gestidn creativa: legal design, management judicial
amparo

® Proceso con costos que disuadan
* Mecanismos de gestion de ejecucion (¢juzgados de ejecucion?)
® Procesos mas concentrados

r 4
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